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SAZETAK

Vizija

Postati vodeci centar za multidisciplinarna istraZivanja, razvoj i inovacije u regionu i Sire — prepoznat po
izvrsnosti, medunarodnim patentima, nauc¢no-istraZivackim projektima, konceptu odrzivog razvoja i uspeSnom
prenosu tehnologija — koji svojim radom doprinosi razvoju srpske nauke, privrede i drustva.

Misija

Posvecenost multidisciplinarnim istrazivanjima u oblasti prirodnih, tehni€kih i biomedicinskih nauka, uz primenu
naucnih dostignuca u cilju unapredenja drustva, oCuvanja bezbednosti, zdravlja i zivotne sredine. Kroz vrhunska
istrazivanja, razvoj kadrova i saradnju sa domacim i medunarodnim partnerima, Institut doprinosi nau¢nom,
tehnoloSkom i odrzivom razvoju Srbije i regiona.

Vrednosti
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Naucna Integriteti | Bezbednosti | Multidisciplinarnost i Inovativnost Drustvena Odrzivosti | Ucenje
izvrsnost etika odgovornost saradnja odgovornost zastita i razvoj
Zivotne
sredine

Strateski ciljevi

Naucna izvrsnost i inovacije

Modernizacija infrastrukture i opreme

Akreditacija studija na
drugom i tre¢em stepenu
visokog obrazovanja

JacCanje kadrovskih kapaciteta

Saradnja sa privredom i transfer znanja i
inovacija

Medunarodna saradnja i
vidljivost

Drustvena odgovornost i
komunikacija sa javnoScu

Unapredenje efikasnosti i kvaliteta rada

Razvoj nuklearne energije




1. UVOD

U uvodnom poglavlju saZeto su opisani istorijat Instituta, savremena dostignuc¢a i znacaj Instituta, pravni
okvir poslovanja i dosadasnji obrazac strateSkog planiranja.

1.1. O INSTITUTU ,VINCA“

Institut za nuklearne nauke ,Vin¢a“ osnovan je Uredbom Vlade FNRJ 1948. godine pod nazivom Institut za
fiziku. Zadatak da podigne, organizuje i vodi Institut pripao je profesoru Pavlu Savi¢u. Od svog osnivanja u
Institutu se radilo na podrucju nuklearne fizike, da bi se u narednim godinama, zbog potrebe rada na
nuklearnoj problematici, razvile sve osnovne oblasti prirodnih nauka i razne oblasti tehni¢kih nauka, te je
Institut ubrzo postao prestiZzna i autoritativna nau¢na ustanova u zemlji i inostranstvu u mnogim naucnim
oblastima.?

Vec u prvim decenijama nakon osnivanja, Institut ,Vin¢a“ bio je fokalna tacka razvoja nuklearne tehnologije
u zemlji. Izgradeni su istrazivacki reaktori RA i RB, a sprovedena su i prva istrazivanja u oblasti nuklearne
energije, radioizotopa i za$tite od zraCenja. Poseban znafaj imao je razvoj domace ekspertize i
osposobljavanje struénog kadra, ¢ime je postao lider u regionu u oblasti nuklearne nauke.

Uprkos tome prvobitni fokus bio je na nuklearnoj fizici i energetici, a ukidanjem drzavnog nuklearnog
programa Institut je dobio danasnji oblik i to krajem 1960-ih godina. Institut je izrastao u najveéi
multidisciplinarni institut u Srbiji i na Balkanu. Danas obuhvata Sirok spektar oblasti kao Sto su fizicka
hemija, fizika évrstog stanja, nanonauke i karakterizacija materijala, zastita od zraenja i Zivotne sredine,
radiobiologija, molekularna biologija, molekularna genetika, endokrinologija, spektroskopija, elektronika,
informatika, analiza sagorevanja, termoenergetika, termonauka, izvori jonskog snopa i akceleratorska
fizika.

Danas je Institut ,Vinéa“ deo Univerziteta u Beogradu i najveci nau¢ni institut u Republici Srbiji. Institut
okuplja eminentne stru¢njake, vodece eksperte u svojim oblastima nauc¢nog istrazivanja, mlade talente koji
predstavljaju uzdanicu srpske nauke pruZajuéi adekvatno okruZenje za razmenu znanja, iskustva i
inovativnih ideja. Zaposleni Instituta ,Vin¢a“ rukovode i u€estvuju na brojnim medunarodnim i nacionalnim
projektima i inicijativama, €ime neguju plodnu saradnju sa znacajnim brojem istraZivackih centara kako u
zemlji, tako i u inostranstvu. U ovom trenutku, Institut nastavlja da igra znac¢ajnu ulogu u razvoju nauke i
tehnologije u Srbiji i regionu s teZnjom ka odrZzivom razvoju, bezbednosti i primeni nauénih dostignuca u
praksi.

1.2. SAVREMENA DOSTIGNUCA INSTITUTA

Institut predstavlja jedinstveni multidisciplinarni istraZivacki resurs u Republici Srbiji. Zahvaljujuci svojoj
fleksibilnoj strukturi i raznovrsnosti istrazivackih oblasti uspeSno prilagodava naucnim izazovima i
druStvenim promenama. Znalaj se ogleda u bogatom nauénom kadru, savremenim laboratorijama i
multidisciplinarnom pristupu istrazivanju. Zaposljava viSe stotina naucnika, istrazivaca i tehnicara i pokriva
sve oblasti koje su od kljuéne vazZnosti za prirodno—matematicki, tehni¢ko—tehnoloski, energetski,
medicinski i ekoloSki razvoj zemlje.

1 Vukanovi¢, Radomir i dr., Pola veka instituta ,Vinéa“ : 1948-1998. (Beograd: Institut ,Vinga“, 2000) — Izvestaj o radu
Instituta za nuklearne nauke ,Vinca“— Institut od nacionalnog znacaja za Republiku Srbiju za 2024. godinu.



Institut ima zna€ajnu ulogu u oblasti medicinske fizike, biomedicine i istrazivanja novih materijala. Kroz
laboratorije za izotopska istraZivanja, molekularnu biologiju i nanomaterijale razvijaju se nove metode u
dijagnostici, terapiji i zastiti zdravlja. Naucnici iz ,Vin€e" doprineli su razvoju biomaterijala za ortopedsku i
dentalnu primenu, kao i analizi uticaja zra¢enja na zive organizme.

Naucéna aktivnost je samo u prethodnoj godini realizovana kroz 97 istrazivackih tema u okviru 5
programa: Novi materijali i nanonauke (41 tema), Zivotna sredina i zdravlje (29 tema), Energetika i
energetska efikasnost (17 tema), Nuklearna, fizika Cestica i teorija gravitacije (8 tema), Nauka sa
akceleratorima i akceleratorske tehnologije (2 teme).2 U oblasti obnovljivih izvora energije, Institut uestvuje
u razvoju sistema za koriS¢enje solarne i hidrogenske energije, kao i u projektima energetske efikasnosti.
Aktivan je i u oblasti elektronike i informacionih tehnologija, posebno u razvoju sistema upravljanja i
automatizacije.

Institut ,Vin¢a“ u€estvuje i u nacionalnim i medunarodnim istrazivackim projektima, kao sto su FP7,
Horizon 2020 i Horizon Europe, &ime se dodatno potvrduje njen medunarodni ugled i kompetencije.
Redovna je i saradnja sa univerzitetima, industrijskim partnerima i nau¢nim centrima iz Evrope, Azije i SAD—
a. Samo u prethodnoj godini realizovano je ukupno 124 projekata i to: 41 nacionalni (Fond za nauku,
Fond za inovacionu delatnost), 83 medunarodna (HORIZON, COST, NATO, IAEA, EMPIRE itd.) a
aplicirano za 50 novih projekata tokom godine.?

U sklopu Instituta ,Vin¢a“ osnovan je Centar za inovacije i projektni menadzment u ¢ijem sastavu je i Sektor
za projektni menadzment (SPM), koji predstavlja pomoc¢ istrazivaima vezano za pripremu osnovne
dokumentacije za konkurisanje na medunarodne i domace projekte. Nakon dobijanja projekata, SPM pruza
administrativnu pomo¢ rukovodiocima i istraziva¢ima u prikupljanju dokumentacije i vodenju arhive
projekata usled obaveze prema donatorima.

Zahvaljujuéi interdisciplinarnom karakteru, bogatoj istoriji i stalnom usavrSavaniju, Institut ,Vin¢a“ ostaje stub
nauc¢no—tehnoloSkog razvoja Srbije i primer uspeSnog povezivanja nauke sa realnim potrebama drustva i
industrije.

1.3.  PRAVNI OKVIR POSLOVANJA INSTITUTA

Institut ima svojstvo pravnog lica sa pravima, obavezama i odgovornostima utvrdenim Zakonom o nauci i
istrazivanjima i Statutom Instituta ,Vin¢a“. Organizovan je u skladu sa Zakonom o radu i Zakonom o javnim
sluzbama. Pravni okvir za rad Instituta definisan je zakonskim i podzakonskim aktima Republike Srbije,
internim aktima Instituta, ali i medunarodnim propisima. Institut ,Vin¢a“ akreditovan je kao Institut od
nacionalnog znac¢aja za Republiku Srbiju Odlukom Vlade Republike Srbije i ¢lanica je Univerziteta u
Beogradu od 2007. godine.

1.3.1. Zakonski i podzakonski akti Republike Srbije

e Zakon o nauci i istrazivanjima: ureduje sistem naucnoistraZivacke delatnosti, obezbeduje kvalitet
i razvoj istrazivackog rada, kao i prava i obaveze istrazivata. Ureduje planiranje i ostvarivanje
opsteg interesa u nauci i istraZivanjima, kao i pravni poloZaj Instituta. ReguliSe osnivanje, rad i

2 Izvestaj o radu Instituta za nuklearne nauke ,Vinéa“— Institut od nacionalnog znacaja za Republiku Srbiju za 2024.
godinu.
3 Izvestaj o radu Instituta za nuklearne nauke ,Vinéa“ — Institut od nacionalnog znacaja za Republiku Srbiju za 2024.
godinu.



finansiranje naucnoistrazivackih organizacija u Srbiji, uklju€ujudéi i Institut ,Vin¢a“ kao Institut od
nacionalnog znacaja za Republiku Srbiju u skladu sa ovim Zakonom.

e Zakon o radijacionoj i nuklearnoj sigurnosti i bezbednosti: ureduje mere zastite od jonizuju¢eg
zracenja. Ovim zakonom osnovan je Direktrorat za radijaicionu i nuklearnu sigurnost i bezbednost
kao regulatorno telo u ovoj oblasti. Primenjuje se na sve situacije planiranog, postojeceg i
vanrednog izlaganja jonizuju¢iem zracCenju, uklju€ujuéi izradu, proizvodnju, rukovanje i transport
izvora zraCenja. Odnosi se na sve delatnosti koje uklju€uju primenu jonizujuéeg zragenja na teritoriji
Republike Srbije. Institut ,Vin¢a“ kao nosilac velikog broja licenci za obavljanje radijacione
delatnosti od strane nadleznog Direktorata, u znacajnoj meri svoj rad bazira na primeni ovog
Zakona.

e Zakon o radu: ureduje prava, obaveze i odgovornosti radnika i poslodavaca u Republici Srbiji, kao
i uslove zapoSljavanja i celokupan sistem radnih odnosa. SpecifiCnost radnopravnog polozaja
istrazivaca uklju€ujuci zaposlene u istrazivackom i nau¢nom zvanju u Institutu ,Vin¢a“ ureduju se
Zakonom o nauci i istrazivanjima, s tim da sve $to nije definisano tim zakonom ureduje se u skladu
sa odredbama Zakona o radu kao krovnhog zakona kojim se ureduje oblast radnog prava, kako u
Sirem, tako i u uzem smislu.

Na poslovanje, rad i obavljanje delatnosti Instituta primenjuje se niz zakonskih propisa Republike Srbije
kojima se ureduje rad javnih ustanova, korisnika budzetskih sredstava, institucija Ciji je osnivac i vlasnik
Vlada Republike Srbije, kao $to su: Zakon o budzetskom sistemu, Zakon o javnhim nabavkama, Zakon
0 javnoj svojini, Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju, Zakon o registru zaposlenih,
izabranih, imenovanih, postavljenih, angazovanih lica kod korisnika javnih sredstava, Zakon o
slobodnom pristupu informacijama od javnog zna€aja, Zakon o visokom obrazovanju i dr.

Pored navedenih, za obavljanje ostalih delatnosti Instituta, uz nau€noistrazivatku kao osnovnu delatnost,

primenjuje se niz zakona i podzakonskih akata.

1.3.2. OpSta akta instituta
Institut ima razvijen skup opétih i pojedinacnih internih akata koji blize ureduju funkcionisanje i poslovanje.
| Statut

= Statut Poslednje izmene (preciScen tekst usvojen 19.02.2025. godine) je krovni dokument kojim se
ureduje oblik organizovanja Instituta, delatnosti koje Institut obavlja, naziv i sediste Instituta,
unutradnja organizacija i organi Instituta, nacin sticanja sredstava i njihova raspodela, donoSenje i
primena opstih akata i druga pitanja od znacaja za poslovanje i rad Instituta.

Il Pravilnik o radu

e Pravilnikom o radu Instituta ,Vin€a“ ureduju se prava, obaveze i odgovornosti zaposlenih u Institutu
,Vin€a“ i obaveze Instituta kao poslodavca u obezbedivanju i ostvarivanju prava zaposlenih iz
radnog odnosa.

Il Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova u Institutu ,,Vin¢a“

e Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova u Institutu ureduju se organizacija rada,
organizacione jedinice i njihov delokrug rada, nacin i postupak zasnivanja radnog odnosa, radna
mesta u organizacionim jedinicama, nacin rukovodenja i funkcionalna povezanost organizacionih
jedinica i odgovornosti za izvrSenje poslova, vrsta i stepen struéne spreme, odnosno obrazovanja
i drugi posebni uslovi za rad na tim radnim mestima, opis poslova koji se obavljaju na radnim
mestima, odredenje stru¢ne spreme, odnosno obrazovanja potrebnog za obavljanje poslova



radnog mesta, broj izvrSilaca, nacin i postupak sticanja naucnih, istrazivackih i struénih zvanja i
druga pitanja od znacaja za organizaciju i rad Instituta.

lll Pravilnici kojima se ureduju bezbednost i zdravlje na radu, unutrasnji red, informaciono—komunikacioni
sistem, postupak uzbunjivanja, raspodela finansijskih sredstava ostvarenih na trzistu— sopstveni prihod, ali
i raspodela sredstava dobijenih iz budZeta resornog ministarstva i niz drugih pravilnika kojima se ureduju
zakonom propisane oblasti rada i organizacije poslovanja u nau¢noistrazivackoj organizaciji.

IV Pojedinacne poslovne strategije

Strategija upravljanja rizicima (usvojena za period do 2022. godine) kao deo akata koji ureduju
finansijsko poslovanje Instituta;

Strategija ravnopravnosti polova;

Desetogodisnji plan i program istrazivanja;

Program razvoja nau¢noistrazivackog podmlatka.

IV Poslovnici

Poslovnik o radu Upravnog odbora Instituta ,Vin¢a®;

Poslovnik o radu Nau€nog veca;

Poslovnik o radu Komisije za radijacionu i nuklearnu sigurnost i bezbednost;
Poslovnik o radu Eti¢ke komisije;

Poslovnik o radu Kolegijuma rukovodilaca Instituta ,Vin¢a“;

Poslovnik o radu Programskog odbora.

Osim navedenih, razvijena je i mreza opstih i pojedinaénih pravnih akata kao $to su odluke, pravilnici i
procedure koje blize ureduju operativne i rukovodece aktivnosti Instituta (link).

1.3.3. Medunarodni pravni okvir i saradnja

Sporazumi sa Medunarodnom agencijom za atomsku energiju (engl. IAEA): Institut ,Vin¢a“
ima dugogodisnju saradnju sa MAAE, te je rad Instituta u skladu sa medunarodnim konvencijama
o nuklearnoj bezbednosti, zastiti Zivotne sredine i mirnodopskoj upotrebi nuklearne energije.

EU direktive i standardi (EURATOM): U okviru pristupanja Srbije Evropskoj uniji, Institut
uskladuje svoje standarde i prakse sa zakonodavstvom EU u oblasti nuklearne energije i zastite
od zracenja.

Saradnja sa Evropskom organizacijom za nuklearna istrazivanja (CERN): Institut ,Vin¢a“ sa
CERN-om ima dugogodi$nju saradnju u oblasti nuklernih istrazivanja koja se ostvaruje kroz rad
zasebne grupe eksperata zaposlenih u Institutu ,Vin&a*“.

Memorandumi o saradnji: Institut ,Vin¢a“ ima zaklju€en veliki broj memoranduma o saradnji i
kolaboracija sa medunarodnim organizacijama i nau¢noistraZivackim ustanovama u inostranstvu
kroz koje ostvaruje svoje delatnosti.


https://www.vin.bg.ac.rs/dokumenti?folder=pravni_okvir%252Fopsta_akta_instituta

1.4. STRATESKO PLANIRANJE U PERIODU DO 2025. GODINE

Institut ,Vin¢a“ do 2025. godine nije imao izradenu strategiju sa prate¢im akcionim planom. Ne znaci da
strateSkog planiranja nije bilo, samo je ono vidljivo u primesama i fragmentirano je u razli¢itim dokumentima.
To se pre svega odnosi na slede¢e dokumente:

e Predlozi strateskih cilieva, misije, vizije i deo strateSkih analiza dokumentovan je kroz
Transformacioni plan Instituta za nuklearne nauke ,Vin¢a“ iz maja 2022. godine (konsultantska
kuc¢a Inomer, izradeno pod pokroviteljstvom SAIGE);

e Deo strateskih analiza uraden je i u ,Programu rada instituta“ koji je izradio kandidat za direktora
dr Slavko Dimovi¢;

e Parcijalni predlozi pojedinacnih elemenata SWOT analize i strateSkih predloga dat je kroz seriju
dokumenata koju je izradila Komisija za izradu strategije Instituta za nuklearne nauke ,Vin¢a®“.

Prethodno navedenu Komisiju, uprava Instituta oformila je sa ciljem pruzanja uputstava i smernica za izradu
strategije.

1.5. STRUKTURA STRATEGIJE

Nakon uvoda, u ovom dokumentu je opisano postojece stanje poslovanja Instituta (ex post analiza) sa
elaboracijom resursnih kapaciteta, izvrSenom PESTEL i SWOT analizom. Nakon opisanog postojeceg
stanja, izvrSena je ex ante analiza koja obuhvata analizu strateskih opcija (TOWS analizu), opis Zeljene
strateSke promene sa buducim vrednostima, misijom, vizijom, strateSkim i posebnim ciljevima, merama za
sprovodenje strategije, mehanizmima za implementaciju, analizom rizika, akcionim planom i srednjorocnim
finansijskim planom.



2. OPIS POSTOJECEG STANJA (EX POST ANALIZA)

U ovom poglavlju predstavljeni su trenutni ljudski i materijalno—tehnicki kapaciteti Instituta, data strateSka
analiza internog i eksternog okruzenja kroz PESTEL i SWOT analize.

21. INTELEKTUALNI KAPITAL | MATERIJALNO-TEHNICKI KAPACITETI INSTITUTA

2.1.1. Intelektualni kapital

U nastavku je opisan najznacajniji resurs Instituta — intelektualni kapital kroz svoja tri sastavna elementa —
ljudski kapital, strukturni kapital i relacioni kapital.

| Ljudski kapital

U Institutu je na dan 31.12.2024. godine u radnom odnosu na neodredeno vreme bio 691 zaposleni, na
odredeno vreme 101 zaposleni, dok je radno angazovano van radnog odnosa 52 lica i to po osnovu ugovora
o privremenim i povremenim poslovima i ugovora o dopunskom radu. Struktura istrazivackog osoblja je bila
sledec¢a: 1) naucni savetnik—96, 2) viSi naucni saradnik—135, 3) naucni saradnik—135, 4) istrazivac
saradnik—58, 5) istrazivac pripravnik—61. Prose€na starost zaposlenih je bila oko 44 godine. Struktura
zaposlenih je polno neuravnotezena imajuci u vidu da je 39,2% muskaraca, a ¢ak 60,8% zena.

Imajuci u vidu stepen obrazovanja, stru€nost i iskustvo zaposlenih, moze se zakljuciti da Institut poseduje
izuzetno kompaktan i moéan ljudski kapital. Broj aktivnih i realizovanih projekata, naucni i komercijalni
rezultati govore u prilog kreativnosti i inovativnosti nau€nog i struénog kadra Instituta.

Kada je re€ o nau¢nim publikacijama, istrazivaci Instituta ,Vin¢a“ ostvarili su impozantne rezultate u
prethodnom petogodiSnjem periodu. U narednoj tabeli prikazan je ukupan broj radova i broj radova po
kategorijama (za publikacije u nauénim €asopisima) u prethodnom petogodiSnjem periodu.

Tabela 1. Ukupan broj publikacija u nau¢nim ¢asopisima Instituta (izvor: eNauka)

M-kategorija Ukupan_br_radova Radovi_2020 2025
M21a+ 528 173
M21a 3.369 776
M21 3.548 1.108
M22 2.563 658
M23 667 114
M24+ 5 /
M24 93 19
M51 233 32
M52 114 23
M53 73 12
M54 9 6
M20/M50* 892 102
Ukupno M20-50 12.094 3.023
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Kada je re€ o najvrednijim publikacijama, onim kategorije M20, dominiraju radovi iz kategorije M21 i M21a,

$to je prikazano na slede¢em grafiku:

4 N
Radovi M20 kategorije
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Slika 1. Radovi istraZivaca instituta kategorije M20
Kada je re€ o ostalim publikacijama, one su date u narednoj tabeli.
Tabela 2. Ostale publikacije istrazivaca instituta (izvor: eNauka)

M Ukupno 2020-2025 M Ukupno 2020-2025 M Ukupno 2020-2025
M10/M40 329 58 M3%/M6 8141 2219 M80 297 3
M12 1 / M33 20 15 M81 4 3
M13 20 17 M34 10 2 M82 32 23
M14 28 20 M61 1 1 M83 1 /
M15/M16 3 1 M63 4 3 mM84 10 5
M17/M18 6 3 M64 11 4 M85 11 9
M41 2 1 - - M90 54 26
M44 1 / - - - M93 1 1
M45 6 3 - - - M94 1 1
Ukupno Ukupno Ukupno
M10-M4S 396 103 V3060 8187 2244 MS0—90 411 71

Il Strukturni kapital

11




Institut je, kada je u pitanju organizaciona struktura, a polazeéi od vrste poslova, kadrovskog potencijala i
potreba rada, organizovan u dva bloka:

1. NAUCNI BLOK
2. BLOK ZA PRIMENJENA ISTRAZIVANJA, POPULARIZACIJU NAUKE,
OBRAZOVANJE | KOMERCIJALNI NASTUP

U okviru nau¢nog bloka organizuju se laboratorije kao organizacione jedinice, dok su u okviru Bloka za
primenjena istrazivanja, popularizaciju nauke, obrazovanje i komercijalni nastup obrazovani Centri.

Institut je organizovan na sledeci nacin:

[.1.

\Y

o0k wh =

7.

Kabinet direktora
Centar za HBRN forenziku i obuke

Centar nezavisne interne revizije kao posebna funkcionalno-nezavisna organizaciona jedinca za
internu reviziju

NAUCNI BLOK ¢ine:

Nk WD~

Laboratorija za fiziku — 010;

Laboratorija za nuklearnu fiziku — 011;

Laboratorija za teorijsku fiziku i fiziku kondenzovane materije — 020;
Laboratorija za radijacionu hemiju i fiziku ,Gama“ — 030;

Laboratorija za atomsku fiziku — 040;

Laboratorija za fizicku hemiju — 050;

Laboratorija za hemijsku dinamiku i permanentno obrazovanje — 060;
Laboratorija za radioizotope — 070;

Laboratorija za radiobiologiju i molekularnu genetiku — 080;

. Laboratorija za molekularnu biologiju i endokrinologiju — 090;

. Laboratorija za zastitu od zra€enja i zastitu Zivotne sredine — 100;
. Laboratorija za termotehniku i energetiku — 140;

. Laboratorija za materijale — 170;

. Laboratorija za bioinformatiku i raCunarsku hemiju — 180.

U okviru Bloka za primenjena istrazivanja, popularizaciju nauke, obrazovanje i komercijalni
nastup organizovane su sledece organizacione jedinice i unutradnje celine:

Centar za permanentno obrazovanje — 064;
Spoljnotrgovinski promet — 240;

Centar za finansijsko—administrativne poslove;
Centar tehnicka operativa;

Centar za motore i vozila — 160

Centar za ocenjivanje usaglasenosti:

6.1. Sertifikaciono telo;

6.2. Kontrolno telo;

6.3. Sektor za protiveksplozivnu zastitu CENEX;
6.4. Sektor za ispitivanje i atestiranje proizvoda—kablovi;
Centar za inovacije i projektni menadZzment.

Sem navedenih blokova na kojima je zasnovan i organizovan rad Instituta, u Institutu su akreditovani Centri
izuzetnih vrednosti i to:
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1. Centar za sintezu, procesiranje i karakterizaciju materijala za primenu u ekstremnim uslovima
,LCEXTREME LAB*

2. Centar za vodoni¢nu energiju i obnovljive izvore energije ,CONVINCE*;

Centar izuzetnih vrednosti za nanomagnetne i radioobelezene materijale ,VINCENT*;

4. Centar za konverziju svetlosne energije ,CONVERSE".

w
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Slika 2. Organizaciona Sema Instituta ,,Vin¢a“

Organi upravljanja u Institutu su Upravni odbor i Direktor.
Pored navedenih, u Institutu su organizovani:

e Nauéno veée kao nauéni organ Instituta (razmatra pitanja i donosi odluke iz oblasti
naucnoistrazivackog rada);

o Kolegijum rukovodilaca Instituta ,Vinéa“ kao poslovno—konsultativho telo direktora
Instituta (pomaZe direktoru u pripremi i realizaciji pojedinih odluka i reSenja iz okvira ovlad¢enja
direktora Instituta);
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e Nauéni, struéni ili nauéno-struéni kolegijum organizacione jedinice kao savetodavno telo
rukovodioca organizacione jedinice;

o Programski odbor kao savetodavno telo direktora Instituta u oblasti nau€noistrazivackog
rada i razvoja (stalno radno i savetodavno telo).

Institut ima slozen sistem procedura i propisa koji se odnose na sve aspekte poslovanja, $to zajedno sa
organizacionom i upravljackom strukturom navodi na zaklju€ak o visokoj oceni strukturnog kapitala.

lll Relacioni kapital

Institut ima razgranatu mrezu saradnje sa korisnicima usluga, drzavnim institucijama i agencijama,
medunarodnim partnerima i razli€itim drugim interesnim i zainteresovanim stranama.

2.1.2. Materijalni i tehni¢ki kapaciteti

Institut ,Vin€a“ raspolaze zna€ajnim materijalnim i tehniCkim kapacitetima i infrastrukturom, ali je veliki deo
toga zastareo i zahteva modernizaciju kako bi se povratila ili ojacala konkurentnost u odnosu na savremene
evropske nau¢ne centre. Ulaganja u obnovu opreme, digitalizaciju procesa i povezivanje sa industrijom i
medunarodnim partnerima klju¢na su za dalju relevanciju.

| Zemljiste i gradevinski objekti

Institut ,Vin€a“ nalazi se na oko 56 hektara zemljista u prigradskom delu Beograda (Vin&a), Sto omogucava
prostornu autonomiju i moguc¢nost buduce ekspanzije. Ukupno je na tom zemljistu izgradeno vise od 70
zgrada i objekata razliCite namene — laboratorije, reaktorski objekti, radionice, administrativne zgrade,
skladista, arhive i pomoéni objekti (ukupna povrsina 55.000 m2).

Slika 3. Zgrade i objekti Instituta VinCa (narandZastom obojeni objekti oznaceni za adaptaciju)

Vedi broj objekata potice iz perioda od 1950. do 1980. godine i mnogi su zastareli i delimiéno amortizovani.
Deo objekata je rekonstruisan poslednjih godina, ali postoji potreba za Sirim ulaganjem u infrastrukturu.
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Il Laboratorijska i nauénoistrazivacka oprema

Detaljnija  prezentacija  najznaajnije = opreme instituta je data na internet stranici:
https://www.vin.bg.ac.rs/istrazivanja/oprema-instituta.

Raspolaganje opremom i optimizacija koriS¢enja opreme nije dovedena do optimalne mere. Ne postoji,
takode, centralni registar koris¢enja opreme po svakoj od laboratorija i centara. Uprkos tome $to je deo
opreme zanovljen, znaCajan procenat tehniCki je zastareo posebno u odnosu na sli€¢ne evropske
istrazivacke institucije.

Il Inovacije: patenti i tehnicka reSenja

Institut ,Vin¢a“ prevashodno se bavi osnovnim istrazivanjima u oblasti prirodno—matematickih i tehnicko—
tehnoloskih nauka. Dalje aktivnosti usmerene su ka primeni znanja i rezultata istrazivanja, a u cilju stvaranja
inovacija, zastite intelektualne svojine i komercijalizacije. Oblasti koje su u najve¢oj meri zastupljene su
fizika, hemija, biotehnologija, nanomaterijali, materijali i zastiti Zivotne sredine. Na narednoj slici prikazan
je trend kretanja broja patenata i tehni¢kih reSenja za prethodni period.
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Slika 4. Broj patenata i tehni¢kih reSenja u periodu 2013—-2024. godine

Kancelarija za transfer tehnologije osnovana je 2022. godine sa ciliem da Institut ,Vin&a“ orijentiSe snage
ka procesu transfera tehnologije kako bi podrzali ekonomski i privredni razvoj zemlje i povezali se sa
vodecéim domacdim i medunarodnim privrednim drudtvima. Razvoj inovacija i transfer tehnologije ima za cilj
ekonomski i privredni razvoj kako Instituta ,Vin¢a“, tako i Republike Srbije. Nove tehnologije i inovacije
trebalo bi da doprinesu ekonomskom rastu i druStvenom razvoju Republike Srbije, kako bi investicije u
znanje i inovacije osigurale dugoro¢ni prosperitet ¢itavog drustva.

IV Licence, sertifikati, reSenja, ovlas§éenja i akreditacije

Institut ,Vin€a“ poseduje licence izdate od strane Direktorata za radijacionu i nuklearnu sigurnost i
bezbednost Srbije, kojima se odobrava obavljanje radijacione delatnosti. Popis licenci za nizak rizik,
umereni rizik i visok rizik dat je na internet stranici: https://www.vin.bg.ac.rs/privreda/licence.
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Kada je re€ o akreditacijama, Institut ,Vin¢a“ poseduje sledece akreditacije:

ISO

Organizaciona
jedinica

Skraceni obim akreditacije

SRPS
ISO/IEC
17025:2017

Laboratorija za
hemijsku dinamiku i
permanentno
obrazovanje —
~Hemijska dinamika“

Jonizujuc¢e zraCenje: gama spektrometrija (gama spektrometrijska
analiza sadrzaja radionuklida u vodi, zivotnim namirnicama, hrani za
Zivotinje i sirovinama za njihovu proizvodnju, uglju i pepelu, zemljistu,
sedimentima i gradevinskim materijalima, ¢vrstom i te€nom industrijskom
i komunalnom otpadu, predmetima za opS$tu upotrebu, mineralnim
dubrivima i ostalim sredstvima za ishranu biljaka i ostalim industrijskim
sirovinama), dozimetrija (merenje jaCine ambijentalnog doznog
ekvivalenta industrijskog i komunalnog otpada, gradevinskog materijala,
industrijskih sirovina i predmeta za opStu upotrebu).

SRPS
ISO/IEC
17025:2017

Laboratorija za zastitu
od zracgenja i zastitu
zivotne sredine —
LZastita“

Nejonizujuée zraCenje: frekvencijski selektivno ispitivanje jacine
elektricnog polja niova izlaganja ljudi (stanovniStvo i radnika)
elektromagnetskim poljima visokih u€estanosti na otvorenom ili u
zatvorenom prostoru i frekvencijski selektivno ispitivanje jacine
elektricnog polja i magnetske indukcije nivoa izlaganja ljudi elektriCnim i
magnetskim poljima niskih ucestanosti na otvorenom ili u zatvorenom
prostoru;

Uzorkovanje: vazduh, biljne kulture, zemljiSte, vode, prehrambeni
proizvodi (za ljude i Zivotinje), predmeti opsSte upotrebe, gradevinski i
industrijski materijal, otpad,;

Jonizujuce zragenje: dozimetri i materijali koji se koriste u oblasti zastite
od zragenja, individualne doze gama zra€enja i doze gama zra€enja u
Zivotnoj sredini, polja u blizini izvora jonizujucih zra€enja, rendgen aparati
(za indirektno prosvetljavanje i indirektno snimanje, za opSte direktno
snimanje, za snimanje, za prosvetlienje, za mamografiju i za
kompjuterizovanu tomografiju), stomatoloski rendgen aparati (sa
intraoralnim prijemnikom slike, za panoramska snimanja sa ekstraoralnim
prijemnikom slike, za cefalometrijsku primenu i za CBCT snimanja sa
ekstraoralnim prijemnikom slike), biline kulture, zemljiste, vode, predmeti
opSte upotrebe, industrijski materijal, gradevinski materijal, predmeti
opste upotrebe, prehrambeni proizvodi (za ljude i Zivotinje), vazduh,
otpad, bris sa povrsine;

Etaloniranje: dozimetara u radioterapiji, dozimetara u oblasti zastite od
zraenja, dozimetara za primenu u dijagnostickoj radiologiji — kerma i
jaCina kerme u vazduhu, dozimetara u oblasti zastite od zracenja—
ambijentalni ekvivalent doze i ja€ina ambijentalnog ekvivalenta doze i liéni
ekvivalent doze i jacina li€nog ekvivalenta doze, dozimetara u
radioterapiji—apsorbovana doza u vodi i jaina apsorbovane doze u vodi;
prakticna vrednost vrSnog napona; KAP metri; CT komore,
brahiterapijske komore.

SRPS
ISO/IEC
17025:2017

Laboratorija za
termotehniku i
energetiku — ,ITE®

FiziCka i hemijska ispitivanja vazduha (otpadni gas);

Termotehnicka ispitivanja kotlova sa vodogrejnim cevima i pomoc¢na
oprema;

Etaloniranje merila temperature: otporni termometri, termoparovi, stakleni
termometri punjeni te€noS¢u, manometarski i bimetalni termometri,
kontaktni termometri za merenje temperature povrSina, opticki
termometri, radijacioni termometri, digitalni termometri sa pripadaju¢im
uranjaju¢im senzorima temperature, digitalni termometri sa pripadaju¢im
neuranjaju¢im senzorima temperature, elektri¢ni indikatori i simulatori
temperature za otporne termometre i termoparove, kalibracione
termostatske komore (kalibraciona kupatila i pec¢i), termostatske komore
(susnice, sterilizatori, inkubatori, autoklavi, peéi za Zarenje, rashladne
komore, termostatska kupatila itd.) merila gustine prenosa toplote
kondukcijom u obliku tanke ploCe ili diska, toplotna provodnost Evrstih
referentnih materijala, toplotna difuznost €vrstih referentnih materijala,
specificna toplota ¢&vrstih referentnih elektroprovodnih materijala,
specificna elektrina otpornost Cvrstih referentnih elektroprovodnih
materijala.

SRPS
ISO/IEC
17025:2017

Centar-Operativa,
Odeljenje za ispitivanje
i atestiranje proizvoda
(kablovi)

Fizicka, elektricna, mehanicka i fizicko—hemijska ispitivanja elektri¢nih
provodnika i kablova.
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Ispitivanje bezbednosti uredaja namenjenih za upotrebu u prostorima

SRPS Centar za ugrozenim potencijalno eksplozivnim atmosferama;
ISO/IEC protiveksplozivnu E?ektriéna igpitivar}nja zaétitr?e opreme (antistatic":ke, rukavice, antistaticki
17025:2017 zastitu — CENEx remenovi) ’
SRPS kontrolisanje motornih i prikljuénih vozila kategorije: L, M, N, O, Ti TR;
ISO/IEC Centar za motore i kontrolisanje prepravljenih i/ili pojedina¢no kompletiranih, modifikovanih i
17020:2012, vozila CMV Beograd proizvedenih drumskih motornih i priklju¢nih vozila;
™mn A kontrolisanje bezbednosno-tehnickih karakteristika stakala na vozilima;
kontrolisanje drumskih vozila za transport opasne robe u skladu sa Delom
9 ADR;
kontrolisanje ambalaZe u skladu sa Poglavljem 6.1 ADR,;
SRPS kontrolisanje kontejnera srednje veli¢ine za robu u rasutom stanju (IBC)
ISO/IEC Kontrolno telo u skladu sa Delom 6 ADR;
17020:2012, kontrolisanje vakuum cisterne za otpatke u skladu sa Delom 6 ADR;
T™Mn A kontrolisanje kontejnera za robu u rasutom stanju, koji nisu u skladu sa

CSC u skladu sa Delom 6 ADR;
kontrolisanje pokretne opreme pod pritiskom u skladu sa Poglavljem 6.8
ADR.
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V Stepen konkurentnosti u odnosu na evropske institute

Imajuci u vidu trenutnu materijalno—-tehnicku strukturu, Institut ,Vin¢a“ ima relativno loSiju poziciju u odnosu
na slicne evropske naucnoistrazivacke institute.

Institut ,Vin¢a“ se nalazi u konkurenciji sa vodeéim regionalnim istrazivackim institucijama kao $to su Institut
Jozef Stefan (Slovenija) i Institut Ruder BoSkovi¢ (Hrvatska), koje su znac¢ajno ojacale svoje medunarodne
pozicije u prethodnoj deceniji, narocito kroz intenzivno u€esée u EU projektima, razvoj transfera tehnologije
i institucionalno integrisano obrazovanje na doktorskom i master nivou. Poredenja radi istiCemo
komparativne podatke i to:

o [IstrazZivacki i kadrovski kapaciteti

Institut ,Vin¢a“ raspolaze velikim brojem istrazivaca (preko 500), sa ukupno oko 800 zaposlenih i zna¢ajnim
brojem istrazivackih laboratorija i opreme. Medutim, Institut Ruder BoSkovi¢ ima oko 800 istrazivac¢a uz 200
doktoranata i 80 laboratorija, dok Institut Jozef Stefan ima ¢ak 1.218 zaposlenih od toga 831 istrazivaca,
8to im omogucéava formiranje veéih i mobilnijih medunarodnih istrazivackih timova.

o Medunarodni projekti

Institutut ,Vin¢a“ u€estvuje u medunarodnim projektima (trenutno aktuelnih 64: HORIZON, IAEA, EUREKA,
COST, IAEA, NATO, USA; EMPIR, strateSki projekti sa Kinom, bilateralni projekti). Institut Jozef Stefan je
u periodu 2012-2023. ostvario 9 ERC projekata i u¢estvuju u preko 400 medunarodnih projekata, dok
Institut Ruder Boskovi¢ trenutno ima 4 ERC projekta a u€estvuju u preko 200 medunarodnih projekata.

e Inovacije, patenti i komercijalizacija

lako Institut ,Vin€a“ ima odredeni broj prijavljenih i registrovanih nacionalnih patetana, samo jedan je
medunarodno zasti¢eni. S druge strane Institut ,Vin€a“ nema ekonomsku iskoris¢avanost od istih, niti
konkretnu primenu. Nasuprot tome, Institut JoZef Stefan ima registrovanih ¢ak 699 patenata, uz razvijen
mehanizam licenciranja, spin-off firmi i direktnog transfera tehnologije ka industriji. Institut Ruder BoSkovi¢,
kroz posebni entitet Ruder Inovacije, sprovodi sistemsku komercijalizaciju inovacija.

o Vidljivost i citiranost

Sve tri institucije ostvaruju veliku vidljivost, citiranost i uticaj u medunarodnoj nau¢noj zajednici. Na primer,
Institut JoZef Stefan ima viSe od 42.000 citata (2023. godina), a Institut Ruder Boskovi¢ preko 320.000
citata i h index od 172. Veliki udeo publikacija je u najrelevantnijim nau¢nim Casopisima, $to ukazuje na
visok kvalitet istrazivackih rezultata. Institut ,Vinca“ takode ima veliku citiranost i pored aktuelnih problema
koji se odnose na ograniCena institucionalna sredstva za pokrivanje troSkova objavljivanja radova u
Casopisima otvorenog pristupa, Sto uti¢e na globalnu vidljivost rezultata istraZivanja ove ustanove. U 2023.
godini Institut ,Vin¢a“ je imao 24783 citata i h index od 179. Ulestvuje sa 25 % ukupne citiranosti
Univerziteta u Beogradu.

e Obrazovanje

Jedna od kljuénih strateSkih prednosti Instituta Ruder Boskovi¢ i Instituta Jozef Stefan jeste njihova
proaktvina uloga u visokom obrazovanju. Oba instituta su direktno uklju¢ena u izvodenje master i doktorskih
studija, Sto im omoguéava zadrzavanje mladih istrazivac¢a i kontinuiran razvoj istrazivackih timova. Institut
Ruder Boskovi¢ u saradnji sa univerzitetima u Hrvatskoj organizuje master, specijalisticke i doktorske
studije, ukljuCujuci interdisciplinarne programe, dok sa druge strane Institut Jozef Stefan ima 3 programa
master studija i 4 programa doktorskih studija.
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U prednosti Instituta ,Vin€a“ se mogu svrstati izrazita multidisciplinarnost, tradicija, tretman klju¢nog
nacionalnog instituta i kadrovska stabilnost. S druge strane, klju¢ni nedostaci su potreba za modernizacijom
opreme i infrastrukture, ograni€ena internacionalizacija, te ograni¢eni nacionalni kapaciteti za transfer
tehnologija i saradnju s privrednom i krutost normativhog sistema koji onemoguéava samostalno
akreditovanje akademskih master i doktorskih studija.

2.1.3. Finansijski kapaciteti

U prethodnom petogodiSnjem ciklusu, rasli su i prihodi iz trZiSne delatnosti i budzetski prihodi Instituta. U
ukupnom iznosu, prihodi su u 2020. godini iznosili priblizno 2 milijarde dinara, a u 2024. taj iznos bio je
skoro 3,2 milijarde dinara. PetogodiSniji rast je iznosio 60%.
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Slika 5. Trend kretanja prihoda (ukupnih i po vrstama)

Uprkos tome $to su prihodi kontinuirano rasli u proteklom petogodiSnjem periodu, njihova struktura se nije
znacajnije menjala, $to je prikazano na slede¢em grafiku.
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Primetan je blagi pad relativnog uceséa trzidnih prihoda (sa 32% na 29% na pocetku, odnosno na kraju
posmatranog perioda, respektivno) i blagi rast budzetskih prihoda u istom periodu.
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Slika 7. Komparativni prikaz u¢eSca pojedinacnih vrsta prihoda u 2020. i 2024. godini.

Kada je re¢ o rashodima, njihov trend je prikazan na slede¢em grafiku. Primetan je trend rasta ukupnih
troSkova. Najvedi rast su ostvarili troSkovi zarada.
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Slika 8. Trend kretanja troskova (apsolutni brojevi)

U strukturi dominiraju tro8kovi zarada sa preko 70%, $to je prikazano na sledecoj slici.
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Slika 9. Trend kretanja troSkova (relativni odnosi)

Tokom prethodnog petogodiSnjeg ciklusa, Institut nije imao problema sa isplatama dospelih obaveza.
Shodno tome, likvidnost Instituta je visoka.

Uprkos tome $to je redovno poslovanje stabilno, Institut ima finansijske izazove pre svega kada je re€ o
finansiranju kapitalnih izdataka. Ovi izazovi su posledica visokog kapitalnog intenziteta poslovanja i
nedovoljnih ulaganja u zanavljanje opreme u prethodnim decenijama.

Imajuéi prethodno u vidu, finansijska situacija u Institutu je stabilna. Kako je najveci deo troSkova fiksnog
karaktera (pre svega troSkovi zarada), rezilijentnost Instituta na potencijalne finansijske stresove je visoka.

2.2. PESTEL ANALIZA

PESTEL je akronim engleskih reci (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal) koji
opisuju politicko, ekonomsko, drustveno, tehnolosko, ekoloSko i pravno okruzenje. Analiza koja pruza
informaciju o opStem okruzenju, odnosno njegovim faktorima koji bitho odreduju potencijalne Sanse i
izazove sa kojima se Institut moze susretati.

2.2.1. Politicko okruZenje

Politicko okruzenje za rad Instituta karakteriSe stabilna institucionalna podrSka drzave, stroga
regulativa, ali i znadajni izazovi koji se odnose na finansiranje, zaposljavanje i administrativne
poslove.

| Nadzor i kontrola

Osnivag Instituta je Republika Srbija i ona preko Ministarstva nadleZnog za poslove nauke obavlja nadzor,
kreira politike i donosi bitne odluke o radu Instituta poput akreditacije, izbora organa upravljanja,
odobravanja programa rada i sli¢no. Institut je deo Univerziteta u Beogradu, ali posebno pravno lice sa
sopstvenom upravljackom i finansijskom strukturom. Ima obavezu da sprovodi istrazivanja od strateSkog
znacaja za drZzavu (npr. nuklearne nauke, energetika, zastita Zivotne sredine). Vrhunska nau¢noistrazivacka
ustanova od posebnog nacionalnog znacaja za jednu ili viSe srodnih nauénih oblasti koja obavlja
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istraZivanja od prioritetnog znacaja za naucni, obrazovni, kulturni i ukupni drustveno—ekonomski razvoj
Republike Srbije.

Il Finansiranje

Kada je re€ o finansiranju, najznacajniji deo sredstava dolazi iz javnih izvora, pa je Institut izrazito rigidan
na bilo kakve potencijalne izmene u strukturi javnih sredstava koji se izdvajaju za njegovo finansiranje. Ipak,
deo prihoda Institut ostvaruje i kroz medunarodne projekte, saradnju sa privredom i ugovorne
istrazivacke projekte, $to donekle povecava finansijsku fleksibilnost i otpornost.

Il Kreiranje nauénog ekosistema

Druge politicke specificnosti rada Instituta odnose se na ops$te usmeravanje nauéno-—istrazivackih
organizacija u Srbiji da viSe saraduju sa privredom i da poveéaju medunarodnu vidljivost. Postoji
stalna teznja ka povec¢anju broja medunarodnih projekata, $to Institut uspeSno ostvaruje (npr. viSe desetina
medunarodnih projekata u 2024. godini).

IV Geopoliticko i bezbednosno okruzenje

Opste geopoliticko okruzenje relativno je nestabilno i karakteriSu ga lokalni konflikti (ratni i ucestali
trgovinski konflikti) sa potencijalno Stetnim dejstvom na poslovanje Instituta. Srbija, uprkos tome, ima
aktivne bilateralne i multilateralne sporazume koji podrzavaju rad Instituta (npr. saradnja sa EU, Kinom,
SAD, NATO programi itd.) Sto podsticajno deluje na medunarodnu saradnju i opste poslovanje Instituta.
Regionalna stabilnost i saradnja sa medunarodnim institucijama, poput MAAE i EU omogucava realizaciju
zajednickih projekata i dobijanje grantova.

Politicko okruzenje za rad naucnoistrazivackih organizacija je stabilno, ali ga karakteriSu visoka
administrativna sloZenost, ograni¢enost sredstava u poredenju sa drugim evropskim zemljama (pre svega
¢lanicama EU), Sto ograni€ava razvojne kapacitete i visoka zavisnost od javnoh finansiranja.

2.2.2. Ekonomsko okruZenje

Ekonomsko okruzenje karakteriSe nizak ali relativno stabilan privredni razvoj Srbije, niska ali rastu¢a
izdvajanja javnih finansijskih sredstava za nauku i ograni¢en potencijal za saradnju sa privredom.

| OpsSte makroekonomsko okruzenje

Srbija je u 2024. godini zabeleZila umeren privredni rast (po metodologiji Svetske banke rast je iznosio
3,8%*), uz stabilan kurs (sa godi$njom deprecijacijom od -0,1%°%) i kontrolisanu inflaciju (stabilan trend
sa godi$njom inflacijom za 2024. godinu u iznosu od 4,7%8), ali sa izazovima usled globalnih geopoliti¢kih
napetosti, trgovinsko—carinskim ratovima i energetskih kriza. Postoji kontinuitet u drzavnim ulaganjima u
nauku i inovacije, $to direktno podrzava rad Instituta ,Vin¢a“. Medutim, nauénoistrazivacke institucije ostaju
zavisne od drzavnog budzeta, $to ograni¢ava brzinu razvoja i ulaganja u skupu opremu i infrastrukturu.

Il Ekonomsko—finansijski faktori od uticaja na razvoj Instituta

4 Svetska banka, Rast BDP (godisnji %), 2025. Dostupno na:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=RS

5 NBS, Kurs dinara na dan 12.05.2025. godine. Dostupno na: https://nbs.rs/sr/indeks/
6 Svetska banka, Inflacija, korisnicke cene (godisnji procenat), 2025. Dostupno na:
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=RS
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Finansijska sredstva iz budzeta i medunarodnih fondova kljuna su za razvoj Instituta. U 2023. godini
utroSeno je 31 770 047 hilj. RSD budzetskih sredstava za aktivnosti istrazivanja i razvoja (IR) u Republici
Srbiji, Sto predstavlja povecanje od 15,8% u odnosu na prethodnu, 2022. godinu. Udeo ukupnih budzZetskih
sredstava za IR u bruto domacem proizvodu u 2023. godini iznosio je 0,4%7. Srbija, u tom smislu, zna¢ajno
zaostaje za prosekom EU (0,72%)8. Imajuc¢i u vidu stepen budZetskog finansiranja Instituta, ovakvi
makrofinansijski pokazatelji imaju relativno negativan ukupan uticaj na poslovanje Instituta.

U Institutu su poslednjih godina realizovana ulaganja u infrastrukturu skladu sa finansijskim moguénostima,
Sto je detaljno prikazano u lzvestajima o poslovanju, ali je navedena i potreba za daljim znacajnijim
ulaganjima.

Il Povezanost sa industrijom i potencijali za komercijalne aktivnosti Instituta

Saradnja izmedu NIO i privrede u Srbiji postoji, ali je i dalje ograni€ena u obimu i intenzitetu. Nesto je jaci
intenzitet u oblasti tehnickih i prirodnih nauka®. Najvecéi broj NIO jo$ uvek funkcioniSe primarno kao
istrazivaCko—obrazovne institucije, dok komercijalna saradnja sa privredom c&ini manji deo njihovih
aktivnosti. Glavni problemi su nedovoljno razvijen sistem transfera znanja i tehnologije iz NIO ka privredi,
ograni¢eno finansiranje zajednic¢kih projekata, nedovoljna ukljuéenost privatnog sektora u definisanje
istrazivackih prioriteta i administrativne prepreke i rigidna pravila javnih NIO.

Institucionalna podrska jacanju saradnje nauke i privrede je delimi¢no vidljiva kroz programe Fonda za
nauku i Fonda za inovacionu delatnost, kao i kroz instrumentalizaciju saradnje kroz institucije poput
Privredne komore Srbije. Saradnja je, uprkos tome, jo§ uvek skromna.

2.2.3. Drustveno okruZenje

Drustveno okruZenje karakteriSu podozrivost javnosti prema novim tehnologijama, nedostatak mladih
naucnika (doktoranada) uz intenzivan odliv mozgova visokokvalifikovane radne snage, ali i pojatano
interesovanje mladih za STEM oblasti i viSedecenijska percepcija Instituta kao referentnog naucnog
¢vorista.

| Tehnoskepticizam (skepticizam prema novim tehnologijama)

U kontekstu Instituta ,Vinca“ treba naglasiti i skepticizam javnosti prema naucnim istrazivanjima povezanih
sa nuklearnim tehnologijama, novim tehnologijama i njihovim primenama?®. Percepcija nuklearne energije
kao potencijalno opasne posebno je pove¢ana 1989. godine, uvodenjem tzv. Moratorijuma na izgradnju
nuklearnih elektrana, nakon ekoloske katastrofe usled nesre¢e u nuklearnoj elektrani u Cernobilju.

Il Priliv mladih nauénika i zainteresovanost za STEM oblasti

Odlazak mladih naucnika u inostranstvo predstavlja izazov u zadrzavanju stru¢njaka. Republika Srbija je
rangirana kao 53. zemlja globalno i jedna od najniZe rangiranih evropskih zemalja, sa dodatnim procenama

7 Republicki zavod za statistiku—RZS, BudZetska izdvajanja za nauku, 2023. Dostupno na: https://www.stat.gov.rs/sr-
latn/vesti/20240627-budzetska-izdvajanja-za-nauku-2023/?a=0&s=090201

8 Eurostat, Government budget allocations for R&D (GBARD), 2025. Dostupno na:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?titte=Government_budget allocations for R%26D (GBARD)

9 Ivan Stosi¢ i Dusko Bodroza i Mihajlo Duki¢, ,Analysis of cooperation between science and business in the function
of improving the effectiveness of the Republic of Serbia economic growth®, Economic Analysis 52, 1, (2019): 138-148,
https://doi.org/10.28934/ea.19.52.12.pp138-148 .

10 Jasna MiloSevi¢c-Dordevic et al., ,Predictors and effects of scientific knowledge®, International Journal of Sociology
and Social Policy 42, 9-10 (2022): 865-876, https://doi.org/10.1108/IJSSP-06-2021-0159 .
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snizavanja tog ranga u doglednoj buduénosti'l. Kada se ovakvi podaci upare sa loSom demografskom
slikom (niskim prirodnim prirastajem i jakim trendovima emigracije sa elementima asimetricnog odlaska
visokokvalifikovane radne snage)'?, ocekuje se sve maniji priliv mladih talentovanih istrazivaca.

Uprkos tome, primetni su trendovi rasta zainteresovanosti mladih za STEM oblasti, a Institut moze igrati
kljuénu ulogu u popularizaciji nauke i privlacenju novih generacija istraziva¢a kroz akreditaciju studijskih
programa na master i doktorskim studijama.

2.2.4. TehnoloSko okruzenje

Institut ,Vin¢a"“ je vodeéa naucnoistrazivacka ustanova u Srbiji sa vchunskom kadrovskom istrazivakom
infrastrukturom za razvoj nauénih oblasti poput nanotehnologije, materijala, biotehnologije, zastite Zivotne
sredine, energetike i energetske efikasnosti. Sve ove oblasti su izrazito progresivne u nau¢no—stru¢nom
smislu i zahtevaju visoke kapitalne izdatke i ulaganja i potroSni materijal. IstraZivacke oblasti koje Institut
pokriva su davno prestale da budu predmet ,individualnih istrazivanja, pa je intra—ogranizaciona,
regionalna i medunarodna saradnja klju€¢ uspeha u nau¢nom progresu.

| Stepen ulaganja u nau¢noistrazivacku infrastrukturu

Institut funkcioniSe u skladu sa najnovijim nauénim i tehnoloSkim standardima, ali postoje izazovi u
domenu obnavljanja i modernizacije opreme zbog slozenih procedura javnih nabavki i ograni¢enog
drzavnog budzeta. Detaljan prikaz kljuéne opreme kojim Institut raspolaze prikazan je u Odeljku 2.1.2. ove
analize.

Il Saradnja sa svetskim nau¢nim centrima i tehnonacionalizam

Saradnja sa svetskim nauénim centrima omoguéava transfer znanja, pristup naprednim tehnologijama i
zajednicki razvoj inovacija. U kontekstu globalno neizvesnih drustveno—politickih odnosa i €estih promena
nauénoistrazivackih prioriteta na nacionalnom nivou, slabi potencijal medunarodne saradnje i progresivno
se razvija tehnonacionalizam. Tehnonacionalizam (ili inovacioni merkantilizam) je teznja pojedinacnih
jurisdikcija da se spredi Sirenje osetljivih tehnologija i pro8iri nacionalna kontrola i medunarodni uticaj nad
istim.13

2.2.5. Ekolo$ko okruZenje

EkoloSko okruZenje karakteriSe potreba za odrzivim razvojem i energetskom efikasnosSéu, sve veéa
osvescenost Sirokog populusa prema potrebama za zastitu zivotne sredine (uz ekoloSke pritiske javnosti)
pracenu nedostatkom pouzdanih informacija u vezi sa istim.

| Energetska efikasnost i odrzivi razvoj

Srbija trenutno proizvodi elektricnu energiju uglavnom iz termoelektrana na lignit (oko 58% u 2023. godini),
dok obnovljivi izvori u€estvuju sa oko 36% u ukupnoj proizvodnji. Vec¢ina obnovljive energije dolazi iz

11 Bruno Lanvin and Paul Evans, The global talent competitiveness index (France : INSEAD Business School,
Adecco Group and Human Capital Leadership Institute, 2016). Dostupno na:
https://www.insead.edu/sites/insead/files/assets/dept/fr/gtci/GTCI-2015-2016-report.pdf

12 Mirjana Bobi¢ i Milica Veskovi¢ Andelkovi¢, ,Skilled Youth Outmigration from Serbia in a Developmental
Perspective", Southeastern Europe 43, 3 (2019): 255-276, https://doi.org/10.1163/18763332-04303003

13 Hugo Van Manen et al. Taming techno-nationalism: A policy agenda (Hague: Hague Centre for Strategic Studies
(HCSS), 2021). Dostupno na: https://hcss.nl/wp-content/uploads/2021/09/Taming-Techno-Nationalism-Sept.-2021.pdf
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hidroelektrana, dok su vetro i solarna energija joS u razvoju. Uprkos tome Sto postoji delimi¢no
diversifikovan energetski miks, procene su da ¢e uz sadasnju stopu rasta potrosnje elektricne energije
postojeci izvori biti nedovoljni. Energetika je, osim toga, faktor ukupne nacionalne bezbednosti i okosnica
odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja.

Il Pritisak javnosti za zastitu Zivotne sredine prac¢enu visokim stepenom dezinformacija

Sve veca svest o zastiti Zivotne sredine nameée potrebu za transparentno$éu i ekolodkim inovacijama.
Institut ,Vin¢a“ igra vaznu ulogu u zastiti Zivotne sredine i poStovanju ekoloskih standarda. Institut treba da
bude i fokalna tacka ta¢nih i pouzdanih informacija o zastiti Zivotne sredine u oblastima za koje je mati¢an.

2.2.6. Pravno okruZenje

Pravno okruzenje za rad Instituta karakteriSe jasno definisan status, snazna institucionalna podrska drzave,
regulisana prava i obaveze u okviru nau¢ne delatnosti i visok stepen bezbednosnih i eti¢kih standarda. Sa
druge strane, pravno okruzenje ograni¢avajuce deluje kroz spore i sloZzene procese javnih nabavki, visoka
administrativna opterecenja, nedovoljno precizno definisane uloge u oblasti medunarodne saradnje i strogu
regulativu vezanu za nuklearnu energiju.

| Nacionalni pravni akti koji ureduju poslovanje Instituta

Pravni okvir posebno je opisan u tacki 1.1.3 ovog dokumenta. U uzem smislu, Institut je zasebno pravno
lice — javno naucnoistrazivacko pravno lice, organizovano kao ustanova u skladu sa Zakonom o javnim
sluzbama i Zakonom o nauci i istrazivanjima Republike Srbije. Ima status Instituta od nacionalnog znacaja,
dodeljen od strane Vlade Republike Srbije na osnovu preporuke Ministarstva nauke, tehnoloSkog razvoja i
inovacija i Odbora za akreditaciju (najnovija akreditacija: 2022). Rad Instituta ureduju slede¢i klju¢ni zakoni
i propisi: a) Zakon o nauci i istrazivanjima — definiSe uslove za status NIO, standarde rada, procedure izbora
istrazivaca i evaluaciju rezultata; b) Zakon o javnim sluzbama — propisuje pravila o upravljanju,
odgovornosti, obavezama i javnim ovladéenjima; c¢) Zakon o visokom obrazovanju — s obzirom da je Institut
deo Univerziteta u Beogradu; kao i drugi zakoni koji definiS8u poslovanje javnih institucija. Ove zakone
karakteriSe relativna stabilnost i niska frekvencija izmena i dopuna.

Osim zakona koji ureduju poslovanje, za pravno okruzenje rada Instituta bitno je istaéi i zakone koji ureduju
oblasti u kojima Institut moze da pruza komercijalne i druge vrste usluga. Posebno su bitne skorasnje
izmene Zakona o izmenama i dopunama Zakona o energetici koje su omogucile komercijalnu
eksploataciju nuklearne energije i ponovo ,ozivele® potrebu za izgradnjom nuklearne elektrane u Srhbiji.

Il Medunarodni pravni akti koji ureduju poslovanje Instituta

Vazno je napomenuti i potrebu za uskladivanjem sa EU zakonodavstvom u oblasti (EURATOM direktive) i
postovanje medunarodnih konvencije i sporazuma (MAAE) koji se odnose na postovanje standarda u radu
sa nuklearnim materijalima i izveStavanje o bezbednosti.

2.3. SWOTANALIZA

U nastavku je data analiza internog i eksternog okruzenja kroz detaljno elaboriranje snaga i slabosti (interno
okruZenje), sa Sansama i pretnjama (eksterno okruZenje) Instituta. Ova analiza nastala je na osnovu
prethodne elaboracije internih faktora (intelektualni kapital, materijalno—tehnicki i finansijski kapaciteti) i
eksternih faktora (PESTEL analiza).
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2.3.1. Snage (Strengths)
Dugogodisnja tradicija i renome vodece multidisciplinarne istrazivacke institucije u Srbiji i pionira
nuklearnih istraZivanja u regionu.

Multidisciplinarne istrazivatke moguénosti u klju¢nim oblastima kao Sto su fizika, hemija, biologija,
energetika, novi materijali, nanonauke, nuklearne tehnologije, zastita od zraenja, zdravlje i Zivotna
sredina.

Visokokvalifikovano i iskusno nau€no osoblje sa dugogodiSnjim iskustvom rada na kompleksnim
istrazivackim projektima, uz relativno nisku cenu radne snage.

Maniji deo napredne istrazivacke infrastrukture uklju€ujuéi specijalizovane laboratorije, opremu i
tehnologije.

Veliki broj nauénih radova koji se objavljuje u medunarodnim €asopisima i visoka citiranost ( Institut
,Vincéa“ doprinosti sa preko 25% ukupnoj citiranosti Univerziteta u Beogradu).

Istorijsko naslede kao pionira u nuklearnim istrazivanjima u regionu, sa prepoznatljivim
doprinosima nauci jo$ od sredine 20. veka.

Potencijal za interdisciplinarnu saradnju u cilju reSavanja globalnih izazova poput klimatskih
promena i energetske sigurnosti.

Dugogodi$nja saradnja sa domacdim i stranim univerzitetima, institutima i privredom.

Snazna baza visokostru¢nih nau€nika i mentora za stvaranje kvalitetne nau¢ne zajednice.

2.3.2. Slabosti (Weaknesses)

Nedovoljno finansiranje u odnosu na uporedive naucnoistrazivatke organizacije Sto ograni¢ava
kapacitet za velika istraZzivanja i tehnolo3ki razvoj.

Zavisnost od budZetskog finansiranja i manja fleksibilnost stimulisanja zaposlenih.
Zastarela istraZivacka infrastruktura koja oteZzava konkurentnost u globalnim nau&nim okvirima.
Otezano privlaCenje i zadrzavanje mladih istrazivaca.

Administrativna i birokratska ograni¢enja koja usporavaju razvoj istrazivanja i implementaciju
inovacija i projekata (komplikovana javna nabavka).

Preoptereéenost istrazivata administrativnim poslovima i poslovima ,nenau¢nog” karaktera.

Ograni¢ene moguénosti za komercijalizaciju rezultata istraZivanja i zastitu intelektualne svojine.

2.3.3. Prilike (Opportunities)

Izmene Zakona o energetici i unapredeni pravni okvir sa ukinutim moratorijumom na izgradnju
nuklearnih reaktora.

Globalni fokus na nuklearnu medicinu i primenu zracenja u dijagnostici i terapiji koji otvara nove
pravce istraZzivanja i saradnje.
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= Razvoj programa u oblasti zelene energije i nuklearne bezbednosti uskladenih sa evropskim i
svetskim prioritetima.

= Potencijalno povecanje pristupa medunarodnim fondovima i grantovima, narocito kroz EU
programe poput Horizon Europe.

= Saradnja sa privredom u oblastima komercijalizacije istrazivanja, tehnolosSkog transfera i razvoja
inovativnih proizvoda.

» ProSirenje mreze partnerstava sa svetski priznatim institutima i univerzitetima radi razmene znanja
i tehnologije, kao i sa ¢lanicama Univerziteta u Beogradu.

= Pristup mrezZi bivdih saradnika Instituta koji su trenutno na radu u inostranstvu (alumni).

= Povecanje javne svesti 0 vaznosti energetski odrzivih reSenja i nuklearne bezbednosti koje moze
doprineti popularizaciji istrazivanja.

= Jacanje naucne diplomatije i pozicioniranje u regionu kao lidera u nuklearnoj bezbednosti i nau¢noj
saradnji u Jugoisto¢noj Evropi.

2.3.4. Pretnje (Threats)

» Nepovolijna demografska i kadrovska struktura (starenje stru¢nog kadra i nedovoljna smena
generacija, kao i ogranicen pristup talentovanim studentima zbog podvojenosti obrazovne i nau¢ne
delatnosti na Univerzitetu u Beogradu).

» Nestabilna politicka i ekonomska situacija u zemlji i regionu koja moze ugroziti stabilnost
finansiranja i istrazivackih prioriteta.

= OsnaZena globalna konkurencija istrazivackih centara sa naprednijom resursnom osnovom.

= OQOdlazak istrazivata, mladih i talentovanih kadrova usled boljih uslova rada i finansiranja u
inostranstvu (tzv. odliv mozgova).

= Nedostatak zakonskih okvira za angaZovanje istraZiva&a iz drugih zemalja.
= Nedovoljna finansijska i organizaciona podrSka za mobilnost istraZiva¢a.

= Skepticizam javnosti prema nauénim istraZivanjima povezanih sa nuklearnim i novim tehnologijama
i njihovim primenama.

» Nepredvidive promene u medunarodnim istrazivackim politikama i standardima koje mogu uticati
na konkurentnost.

= Pitanja bezbednosti i zbrinjavanja nuklearnih materijala koja mogu negativno uticati na reputaciju
Instituta.

3. DEFINISANJE STRATESKIH CILJEVA

U narednom delu prikazana je ukr§tena SWOT analiza (TOWS analiza) i definisani strateski ciljevi Instituta.
1. U nastavku su date ,SO strategije“ koje su kombinacija snaga i prilika, odnosno podrazumevaju
koriSéenje internih snaga kako bi se iskoristile spoljne prilike:

o Naucna izvrsnost i inovacije: Iskoristiti postojecu nau€nu bazu i stru¢njake za razvoj inovativnih
istrazivanja koja odgovaraju na globalne trendove i potrebe privrede, odnosno neophodno je
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fokusirati istraZivanja na dru$tvene izazove kao §to: su zdravlje i standard gradana, hrana i voda,
bezbednost i odbrana, energija, zastita Zivotne sredine i klimatske promene, negovanje
nacionalnog identiteta, unapredenje donoSenja drzavniih odluka, i na prioritetne tehnologije kao $to
su: IKT i vestacka inteligencija, inovativne indrustrije i industrija 4.0, tehnologije od strateSkog
interesa u nastajanju.'

Saradnja sa privredom i transfer znanja i inovacija: Na osnovu jakih istrazivackih timova
razvijati zajedniCke projekte sa industrijom i startap ekosistemom.

Medunarodna saradnja i vidljivost: Osnaziti postoje¢ée medunarodne kontakte kroz uéesce u EU
programima i globalnim istrazivackim mrezama.

Razvoj i koriSéenje nuklearne energije u mirnodopske svrhe: Na osnovu izmena zakonskih
propisa o energetici i kolokvijalno reCeno ,ukidanja moratorijuma na izgradnju nuklearnih
elektrana“, sa jedne, odnosno nau¢no—stru¢nih kapaciteta Instituta u nuklearnoj oblasti, sa druge
strane, stvara se logiCna potreba za aktivnim uce$¢em Instituta u kreiranju novog nacionalnog
nuklearnog programa.

2. U nastavku su date ,WO strategije” koje su kombinacija slabosti i prilika — Prevazilazenje unutrasnjih
slabosti uz pomo¢ spoljnih prilika:

Modernizacija infrastrukture i opreme: Kroz EU fondove i partnerstva sa industrijom finansirati
modernizaciju laboratorija i opreme.

3. U nastavku su date ,ST strategije“ koje su kombinacija snaga i pretnji, odnosno podrazumevaju
koriS¢enje snaga da bi se neutralisale spoljne pretnje:

Unapredenje efikasnosti i kvaliteta rada: Primena internih snaga u istrazivackoj i nastavnoj
izvrsnosti da se kreiraju sistemi upravljanja kvalitetom i digitalizacije procesa radi otpornosti na
spoljne pritiske.

Drustvena odgovornost i komunikacija sa javnoscéu: KoriS¢enjem kredibiliteta i struénosti
ojacati komunikaciju sa javnosSéu, povecati poverenje i opravdati znacaj ulaganja.

Medunarodna saradnja i vidljivost: Aktivho raditi na medunarodnim publikacijama i projektima kako bi
se obezbedila konkurentnost i smanijio rizik marginalizacije na globalnom nivou.

4. U nastavku su date ,WT strategije“ koje predstavljaju ukrstanje slabosti i pretnji, odnosno
podrazumevaju minimizaciju slabosti i izbegavanje pretniji:

Modernizacija infrastrukture i opreme: Prevazici zastarelu infrastrukturu i nedostatak resursa
kroz racionalizaciju troSkova i zajednicke investicije sa partnerima.

Jac€anje kadrovskih kapaciteta: ReSavati problem odliva kadrova kroz programe motivacije,
napredovanja i medunarodne saradnje kako bi se zadrzao kvalitet.

Akreditacija studija: UblaZiti rizik od gubitka konkurentnosti pravovremenim uskladivanjem
programa sa evropskim standardima.

Unapredenje efikasnosti i kvaliteta rada: Povecati internu disciplinu i automatizaciju procesa
kako bi se smanijila zavisnost od spoljnog finansiranja i administrativnih barijera.

14 Strategija nacnog i tehnoloskog razvoja Republike Srbije za period od 2021. do 2025. godine ,Mo¢ znanja*

28



4. ZELJENA STRATESKA PROMENA

4.1. VREDNOSTIINSTITUTA

1. Nauc€na izvrsnost

»1€Zimo najviSim standardima u nau¢nom radu i istrazivanju.”

Institut promoviSe vrhunski kvalitet u nauc¢nim istrazivanjima, podsti¢e inovacije i doprinosi razvoju
nacionalne i medunarodne nauke.

2. Integritet i etika

»,Radimo u skladu sa najviSim eti¢kim i profesionalnim principima.”

Postenje, odgovornost i transparentnost u radu sa osetljivim materijama (radioaktivni materijali, bioloski
agensi) su kljuéne vrednosti.

3. Bezbednost i odgovornost

.Bezbednost ljudi, okoline i materijala su na$ apsolutni prioritet.”

Posebno vazno u radu sa zraenjem i nuklearnim tehnologijama. Institut mora biti primer odgovornog i
bezbednog rada.

4. Multidisciplinarnost i saradnija

»verujemo u snagu saradnje medu nau¢nim disciplinama i sektorima.”

PodstiCe se timski rad medu fizi€arima, hemi€arima, biolozima, inZzenjerima itd. kao i saradnja sa
industrijom, univerzitetima i institucijama.

5. Inovativnost
»otvaramo inovacije kako bismo unapredili drustvo.*

inovativnost se ne svodi samo na inventivne ideje, veé i na pronalazenje primenjivih i korisnih reSenja za
podizanje kvaliteta zZivota.

6. DruStvena odgovornost

»oVOjim znanjem sluZzimo javnom interesu i razvoju drustva.”

Primena nauénih dostignuéa u zdravstvu, ekologiji, obrazovanju i energetici €ini Institut vaznim drustvenim
partnerom.

7. Odrzivost i zastita zivotne sredine

,Posveceni smo odrZzivom razvoju i oCuvanju prirode.*

Rukovanje radioaktivnim otpadom, dekontaminacija, energetska efikasnost i razvoj ekoloskih reSenja deo
su identiteta Instituta.

8. Ucenje i razvoj

»Kontinuirano ulazemo u znanje, ljude i nove generacije nau¢nika.”
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Obuka kadra, mentorstvo i podr8ka mladim istraZivadima osnova su za dugoro¢nu odrZivost Instituta.

51. MISIJA

Institut ,Vinca“

...posvecen je multidisciplinarnim istrazivanjima u oblasti prirodnih, tehnickih i
biomedicinskih nauka, uz primenu naucnih dostignuca u cilju unapredenja drustva,
oCuvanja bezbednosti, zdravlja i Zivotne sredine. Kroz vrhunska istraZivanja, razvoj
kadrova i saradnju sa domacim i medunarodnim partnerima, Institut doprinosi
nauc¢nom, tehnoloSkom i odrZivom razvoju Srbije i regiona.

5.2. VIZIJAINSTITUTA

Vizija Instituta je

...da postane vodeci centar za multidisciplinarna istraZivanja, razvoj i inovacije u
jugoisticnoj Evropi — prepoznat po izvrsnosti, medunarodnim patentima,
naucnoistrazivackim projektima, konceptu odrzivog razvoja i uspeSnom prenosu
tehnologija— koji svojim radom doprinosi razvoju srpske nauke, privrede i drustva.

5.3. PRINCIPI STRATESKE PROMENE U INSTITUTU

Principi za dostizanje Zeljene strateSke promene su sadrzani u slede¢em:

Uprava i rukovodecéi organi Instituta snazno su posvecéeni dostizanju strateskih ciljeva Instituta
ka uticajnoj nau€no—istraZivackoj instituciji i proaktivno ¢e delovati da bi se kolektivno vodilo ka
promeni.

StrateSke ciljeve mogucée je dosti¢i samo uz aktivho angazovanje i uéesée zaposlenih u ,Vingi*
na svim nivoima. Strategija Instituta za period 2026-2030. godine, zbog toga stavlja zaposlene u
sredidte procesa promena i obezbeduje direktnu i jasnu komunikaciju u svakom koraku ovog puta.
Vizija predstavlja krajnji cilj koji treba da se postigne u roku od pet godina kroz doslednu primenu
strateskih aktivnosti navedenih u ovom dokumentu. Parcijalno dostizanje posebnih ciljeva ne
mora nuzno dovesti i do potpunog dostizanja strateskih ciljeva.

Potpuno dostizanje strateSkih ciljeva nije moguéa bez povoljnog dejstva eksternih faktora, pre
svega stabilnog poslovnog i druStvenog okruzenja. Strategija je stoga planski dokument, a svi njeni
elementi podlozni su izmenama i prilagodavanju u zavisnosti od promena dejstava
eksternog i internog okruzenja koje na signifikantan na¢in mogu promeniti verovatnocu
dostizanja strateskih i posebnih ciljeva. Rukovodstvo Instituta ima mandat da pravovremeno
prilagodi strategiju Instituta faktorima okruzenja.

Unapredenja nacionalnih politika i zakonodavnog okvira u oblasti istraZivanja, razvoja i inovacija.
Zbog toga ¢e rukovodstvo ,Vinge“ proaktivno saradivati sa Ministarstvom nauke, tehnoloSkog
razvoja i inovacija na kreiranju nacionalnog okvira koji podsti¢e promene i podrZzava rast sli¢an
onome u EU.
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- Uspesno dostizanje strateskih ciljeva zahteva dovoljne resurse. Rukovodstvo Instituta, u tom cilju,
ulozice napore da se prikupi dovoljan nivo sredstava iz nacionalnih i medunarodnih izvora,
kao i da se postojeci resursi Instituta koriste efikasno i efektivho za sprovodenje ove
Strategije.

5.4. STRATESKI CILJEVI INSTITUTA ZA PERIOD 2026-2030. GODINE

Na osnovu strateSke analize, definisano je devet kljuénih strateskih ciljeva Instituta za period 2026-2030.
godine i oni su dati u nastavku:

Strateski cilj 1. NAUCNA IZVRSNOST | INOVACIJE

Podsticanje vrhunskih istrazivanja i primene inovativnih reSenja kroz multidisciplinarni pristup, sa ciliem da
Institut ostane lider u nau¢nim oblastima za koje je mati€an u regionu i da doprinosi globalnom nau¢nom
razvoju.

Strateski cilj 2. MODERNIZACIJA INFRASTRUKTURE | OPREME

Sistematsko ulaganje u savremene laboratorije, istrazivacke centre i opremu, ¢ime se obezbeduju uslovi
za konkurentna istrazivanja i privlatenje medunarodnih projekata i partnera, kao i unapredenje ponude
komercijalnih usluga.

Strateski cilj 3. AKREDITACIJA STUDIJA NA DRUGOM | TRECEM STEPENU VISOKOG
OBRAZOVANJA

Kreiranje i akreditacija studijskih programa na master i doktorskim akademskim studijama, kreiranih u
skladu sa najboljim evropskim i svetskim praksama i kvalitetom u obrazovanju sa ciliem dobijanja
visokokvalitetnog nauc¢nog i struénog kadra u buducnosti.

Strateski cilj 4. JACANJE KADROVSKIH KAPACITETA

Privlagenje, razvoj i zadrzavanje mladih istraZiva€a i nastavnog osoblja kroz programe obuka, mentorstva,
medunarodne saradnje i napredovanja u karijeri.

Strateski cilj 5. SARADNJA SA PRIVREDOM | TRANSFER ZNANJA | INOVACIJA

Razvijanje partnerstava sa industrijom i preduzecima radi primene nauénih rezultata u praksi, unapredenja
konkurentnosti privrede i kreiranja novih tehnologija i proizvoda.

Strateski cilj 6. MEDUNARODNA SARADNJA | VIDLJIVOST

Aktivno uklju€ivanje u medunarodne projekte, mreze i programe, kao i povecanje prisutnosti Instituta u
globalnoj nauénoj zajednici kroz publikacije, konferencije i bilateralnu saradnju.

Strateski cilj 7. DRUSTVENA ODGOVORNOST | KOMUNIKACIJA SA JAVNOSCU

Promovisanje vaznosti nauke, inovacija i bezbedne primene nuklearnih tehnologija kroz edukaciju, javne
debate i transparentno informisanje gradana.

Strateski cilj 8. UNAPREDENJE EFIKASNOSTI | KVALITETA RADA

Optimizacija internih procesa, digitalizacija i primena sistema upravljanja kvalitetom radi vece
produktivnosti, bolje organizacije i racionalnog koris¢enja resursa.
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Strateski cilj 9. RAZVOJ NUKLEARNE ENERGIJE

Razvoj baze znanja kroz obuke kadrova u oblasti nuklearne energije, aktivna medunarodna saradnja u toj
oblasti, te implementacija svrhe programa zastite od zraCenja i zastite Zivotne sredine.
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