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Y cknagy ca 3akoHom o Gyyetckom cuctemy (,Cn. rmacHuk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -
Ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019) a Ha ocHOBY
MpaBunHuka O 3ajeQHMYKMM KpUTEpujymuma W CTaHgapAuma 3a  ycnocTaBrbawe,
hyHKUMOHUCAKE U U3BELUTABaKkE O CUCTEMY (PUHAHCU|CKOr ynpaBrbaka U KOHTpone y
jaBHom cekTopy (,Cn. rmacHuk PC”, 6p. 89/2019 ) n Cratyta WHacuTyTa 3a HykneapHe
Hayke ,BuHua“, gupektop MHCTUTYTa 3a HykneapHe Hayke ,BuHuya“ foHocu

CTPATEINAJY YNPABIbAHA PUSNLUNMA UHCTUTYTA
3A HYKJTIEAPHE HAYKE ,BUHYA* MHCTUTYTA O HALUMOHAJIHOI 3HAYAJA 3A
PENYBIIUKY CPBNJY YHUBEP3WUTETA Y BEOIPAY ca ceguwitem Ha agpecw yn. Muke
MeTposuha Anaca 6p. 12-14, beorpaa-Burya, 3a nepnopn 2020-2022. roavHe

1. YBO[J

duHaHcKjcKo ynpasrbakwe 1 KoHTpona (y aarbem TekcTy ®YK) je cBeobyxBaTHU cUcTeM
YHYTpalUkbUX KOHTpOna Koju ycnocTaBrba W 3a KOjU je OoAroBopaH pykosoawunau
KOPUCHMKa jaBHUX cpeacTaea (y aarbem Tekcty KJC) ogHocHo aupekTtop MHCTUTyTa, a 1o
cy NOnNUTUKE, NMPOUEAype W aKTMBHOCTU Koje MMajy 3a uurb Aa ynpasrbajyhu pusnuuma,
ocurypajy pasymHy yBepeHocT [fga he cpepcTtea OyueTta u gpyra cpeacrtsa 6tutu
kopuiwheHa eKOHOMUYHO, edpuKacHo, ePEKTUBHO U ETUYHO.

Ynpasrbare pusanumma y WHCTUTYTY 3a HykneapHe Hayke ,BuHya“ (y parbem Tekcty
WHcTutyT) obyxsaTa npouece yTephuBata, NpoueHe W Haasopa Hapa Aorafajuma Koju
MOFy MMaTV HEemnoBOJSbaH yTuUaj Ha ocTBapewe uurbesa MHCTUTYTa, ca 3agaTkom Ja ce
ocTBape 3adaTu LUIbEeBM OAHOCHO Ja ce NpyXu pasyMHO yBepaBake Aa Cy pu3num
CBEEHW Ha NPUXBaTIbUB HUBO. '

2. CBPXA 1 OBNACT NPUMEHE

Cepxa cTpaTervje ynpaerbawa pusnuuma je ga ce MnpyXxu cmepHuue y norneay
ynpasrbara pusnuuMma, y Uurby ocTBapewa LurbeBa VIHCTUTYTa Kao KOPUCHUKA jaBHUX
cpeaAcTaBa, 3alUTUTW 3anOoCMEHUX W MOCIOBHE UMOBWHE KOjy KOpUCTM MHCTUTYT a koja
npeactaerba umosuHy Penybnuke Cpbuje. CtpaTernja ce npumeryje Ha nNocroBHe
aKTMBHOCTM Koje ce OfBWjajy Y CBUM OpraHu3auuoHum jeamHuuama WHCTUTyTa, OAHOCHO
nabopaTtopujama n ueHTpuma.

Lure cTpaTervje je aa passuje pagHO okpyxewe y VHCTUTYTY kako Bu Guno cHaxHa
noapliKa ycnocTasrbaky npoueca ynpasrbaka pusvnumma, omoryhasawe ctuuama u
yHanpeRerwa BELTUHe ynpaBrbaka pusnumma, ytephiusarme cBUX noctojehux pusmka
KOju MMajy yTUL@] Ha OCTBapere CTPaTELUKNX U OnepaTUBHMX uusbeBa WHCTUTYTa
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O[IHOCHO H-EroBUX OpraHn3auuoHnX jeguHuLa, ocurypamwe aa ce ynpasrbakem pusnumuma
ofyxBaTe cBa nogpydyja pusvka u ycnoctaBrbamwe ehkacHe KOMyHUKauuje y ynpasrbamy
pusmumma y UHCTuTyTy.

3. MPABHW OKBWUP 1N NOJMOBK

Osa CTtpateruvja ynpasrbaka pusuumma MiHctutyTta, uspahena je y cknagy ca 3akoHOM O
Byyetckom cuctemy, CTpaTternjoMm passoja MHTEpHE (PMHAHCWCKE KOHTPOMe Yy jaBHOM
cektopy (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 54/2009, 71/2017), lNpaBuUnHUKOM O 3aj€AHUYKUM
KpUTEPUjyMMMa U CTaHAapAMMa 3a ycnocTaBrbawe, (PyHKUMOHMCaHE U U3BELUTaBake O
cuctemy bUHaAHCU|CKOT ynpaBrbarwa U KOHTpone y jaBHOM cektopy, [lpupy4Hukom 3a
huHaHCKHjCKO ynpaBrbake 1 KOHTpony n CmepHuuama 3a ynpasrbake pusnuuma.

Mojawrbera kopuwheHnx nojmosa: )
Pu3uk npenctaerba BeposaTHohy aa he ce mecutn oapefeHn porafhaj koju 6u morao
MMaTU HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTBapuBake uwnbeBa WMHcTuTyTa. PU3nK ce mepu Kpos
HEroBe nocneguue v seposatHohy geluasama.

YTBphuBake pusnka je npouec uaeHtTudukauuvje porafaja u ogpefuBame Krby4HUX
pu3vKa Koju MOry yropautu octBapene unrbesa NHTutyTa.

Onuc pusnka je npouec opmMyrnucara OCHOBHOT npobnema v noteHuujanHe nocneguue
puanka.

MpoueHa pusuka oapehyje BeposaTHONY HAcTaHKa M nocneauLe HernoBorbHUX aorahaja
Ha OCTBapvBawe LMIbEBa.

TpeTupawe pusMKa nogpasymMeBa akTUBHOCTM Koje ce npeaysumajy y uuiby
cMmammBara BeposaTHohe 1 HeraTUBHUX mocneauua pusuka. HaumH Tpetupara pusmnka
nogpasymeBa YCrnocTaBrbakwe npouedypa KojuMm ce cnpevasajy wnu ybnaxasajy
nocneauue pusuvka.

MNpaherse pu3nka je KOHTVHyMpaH NPOLEC NPOBEPE AenoBaka npoLeaypa Ha pusuke.

MHXepeHTHU PU3UK je HMBO pusuka y nojasHoj asn 6e3 nocTojaka KOHTpona u
cdhakTopa Koju ybnaxasajy pu3uk.

Pe3suayanHu pusmk je pu3uK KOjU OCTaje HaKOH LUTO PyKOBOACTBO Npeny3me pahe 3a
cMarere nocneguua u seposaTtHohe HenososbHOr gorafaja.

MopTders pyM3nka eBnaeHUMja CKyna pu3snka Koju ce nojaerbyjy UM ce mMory nojaButu y
CBUM OpraHu3aumoHuM jeamHuuama MHctuTyTa, TokoM nocnosama.

Peructap pusmka je nperneg yTepheHux pusuka, npoueHe pusuka Ha 6asu ytuuaja u
BepoBaTHohe, NOTPEBHMX aKTUBHOCTM OAHOCHO KOHTpONa v npoueaypa koje he cMamuT



nocnegunue pu3vka, ocoba 3afly>KeHux 3a cnposof]eH:e KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTU U POKOBa
3a BUXOBO N3BPLUEHE.

4. YNOTrE, HAANEXXHOCTU N OArOBOPHOCTU

Cuctem  duHaHCcujckOr  ynpaBrfbaka W KOHTpone oJHocu ce Ha  cBa
3anocneHa/aHraxosaHa nuua w  pykoBogumoue y WHctutyTy, a obyxsata cBe
opraHusauuoHe jeauvHuue, npouece, akTUBHOCTW, nporpame, npojekte u Teme y
WHcTuTyTy. Kpajiba o4roBOpPHOCT 3a ynpaBrbawe PU3MKOM je Ha aupekTopy UHcTuTyTa U
pykoBoguouuma opraHvsauuoHux jeguHuua-nabopaTtopuja U UeHTapa cpasmMepHo
pogerbeHnm osnawhewunma n ogropopHoctuma. Anpektop MHCTUTyTa, Kao pykosoaunatw
KJC ocurypaBa nogpllky 3a ynpasrbawe pusnumma, goHocu Ctparterwjy ynpabrbaka
pusnunma, Han3op 1 ocurypasa aa ce Peructap pusnka pefoBHO axypupa.

PyKoBOAUOLM OpraHn3aumnoHunx jeavHuua MHCTuTyTa oaroBopHu cy ampekropy NHctutyTa
3a aKTUBHOCTM YCMNOCTaBIbaka, oJpKaBarwa U yHanpehewa puHaHcujckor ynpassbara u
KOHTpOSE, Kao W 3a u3BellTaBake O CUCTEMY (PMHAHCMJCKOr ynpaBrbaka W KOHTpone y
AEeNnoKpyry paja opraHusaunoHe jeguHuue kojom pykosoge. Op pykosoauoua ce o4vekyje
[a noapxasajy U MOACTUYY 3arocCreHe/aHraxoBaHe y OpraHM3auvoHuM jeauHuuama 3a
npeno3HaBake PU3nKa Koju Cy NPeTHa HUXOBUM aKTUBHOCTUM.

PagHa rpyna 3a yeBohewe W pasBoj cuctema UHAHCW|CKOr ynpaerbaka W KOHTporne
OAOroBopHa je 3a u3pady AKUMOHOr nnaHa 3a ysohewe cuctema OYK, nmonuc u onwc
MOCMOBHUX Mpoieca, u3pagy mare MocnoBHWX npoueca, WaeHTUdMKauujy nocnoBHUX
npoueca Koju HUCY NpornucaHu y nucaHoMm obnuky, yrephuBame KOHTPOMHOr OKpyXXeksa,
naeHTudMKaumnjy v npoueHy pusvka u ogpefuBame Ha4yumHa ynpaBibaka PU3MKOM, 3a
yCMocTaBIbakhe KOHTPONMHVIX aKTVBHOCTW W YCMOCTaBIbake CuUCTEMa WHGOpMUcaa,
KOMYHUKaUMje n n3BellTaBaka OOHOCHO YCMoCTaBibake CUCTEMA KOHTPOMa W HauiuH
npahera 1 NpoLeHe agekBaTHOCTH 1 PYHKLMOHKCaa yernocTaBrbeHor cuctema OYK.

3apaTak KoopAavHaTopa paaHe rpyne je Aa objeaumHu n paHrupa CBe pPU3NKE Ha HWUBOY
OpraHW3auMoHuUX jeanHuua U cauvHu objeavtsenn Peructap pusmka MWHcTuTyTa.
KoopavHatop pagHe rpyne cauvwasa objeAumeHn U3BELUTa) ca npeanosrmMa mepa 3a
HUXOBO OTKMamare. 3aMEeHUK KoopauHaTopa pafHe rpyne npukynrba WussellTaje
OPraHU3aLMoOHNX jeanHMLa W YHYTPaLUkKUX OpraHU3aLMOoHWX LiefiHa Koje eBeHTyasnHo
nocToje Kao akpeguToBaHe nabopartopuje, akpeauToBaHW LEHTPU, CEKTopW, cnyxbe u
oAerbera, cauntbasa objenkeHn N3BELLTaj ca Npeanosnma Mepa 3a cysbujare pusnka
Ha NpMXBaT/bUB HUBO.

Cga 3arnocrneHa v Ha Apyrv HauuH aHraxxoBaHa nuua y IHCTUTYTY yKiby4eHa cy y npouec
ynpaerbata pusvkom u y obaeesu cy [ga nocTynajy y cknagy ca nonutukama u
npouenypama ynpasrbawa puauuuma. Oa UcTux ce oYeKyje BUCOK CTaHAapA eTUYHOCTU
W npodecuoHanHor noHawawa. ObaBesa 3anocneHux je [a akTUBHO yyYecTByjy Y
MocTynKy carnejaeara M Manupawa noctojehux npoueca papa, MAEHTUDUKY)Y
HeaocTaTKe U Aajy KOHKPETHe npeasiore 3a U3MeHe MOCMOBHOr OKpYXeHa Koje mory aa
poseny oo Behe ekacHOCTU NOCNOBHUX NpoLeca.
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WHTepHa peBusmnja WHcTtutyTa ocurypaBa peBu3Mjy KIby4HUX enemMeHaTta npoueca
ynpaerbarwa pusnumma, npouekyje agekBaTHOCT U ePEKTUBHOCT UHTEPHUX KOHTpona y
OQHOCY Ha pu3uK, yKasyje Ha pu3uke n nocneguue u faje Nnpenopyke u CMepHULe.

5. MPOLUEC YMNPABJbAHA PUSULIUMA

Mpouec ynpaBrbawa pusnLUMa je AVHAMU4YaH, NPOMEHIBUB U KOHTUHYMPaHWU MpoLec u
Kao TakaB MoAnoXaH NpPeucnuTMBaky a CBe Yy UWby AOCTU3aka BULLEr HUBOA
ynpasrbata pusuumma. ictn nogpasymeBa HEKONMMKO nocTynaka:

. NoOCTaBrbakwe Uurbesa

. yTBpfBare pusnka

. IpOUEHyY pun3nka

. nocTynare no pusnynma
. Npahere n n3selTaBamwe

OO WON -

5.1. MNocTaBrbake UnrbLEeBa

Mucuja UHcTuTyTa je Oa kao Bogeha HayyHo-UCTpaxuBayka opraHusauuja Penybnuke
Cpbuje n unanuua YHusepsuteta y beorpagy, koja nocnyje no CBETCKUM CTaHAapAuma
KBanuteTa, objeoutbyje OCHOBHA, MNpUMEHeHa W pasBojHa MynTuaucUMniMHapHa
UCTpaXuBara y NPUPOAHMM, TEXHUYKAM UM MEAWLMHCKUM Haykama y uwrby wro sehe
NpMMEHe W KoMepuujanusauuje pesynrara ucTpaxubakwa Yy 3eM/bU U UHOCTPaHCTBY,
yeeharwa MmefyHapogHe KOHKYpeHTPHOCTU uHAycTpuje Cpbuje 3acHOBAHO] Ha 3Hakby W
HOBMM TexHonormjama, kao W y UWby LWupewa HayyHux 3Hawa W BewTuHa
3aMHTEPECOBaHM akageMCKUM UHCTUTYUMjama, npuepeaHuM cybjekTuma n nojeguHumma
y 3eMrbUl 1 nHOCTpaHCTBY. HaumH ocTBaperwa Mucuje MHCTUTYTa u gonpuHoca passoja
ekoHomuje u apywTea y Cpbuju geduHucaH je Mickazom o mucujn 1 Buanjn MHCTuTyTa 3a
HykneapHe Hayke ,BuHuya“, 6poj 1469/1-1-11 og 09.07.2013. roavHe.

Csaka nabopartopuja u ueHTap y cactaBy MHCTUTyTa Kao M OpraHU3auMoHn Oenosn u
akpeautosaHe nabopaTopuje, akpeauToBaHW LEHTpW, cekTopu, cnyxbe u oaerbewa
WHctuTyTa yTBPRYjy CBOje cTpaTtelwke, nocebHe U onepaTUBHE LUIbEBE W Npeay3umMajy
paame 3a HUxoBo ocTBapewe. Vcto ce yHocu y Obpasau 6poj 1, Koju je cacTaBHu Aeo
oBe CrtpaTtermje. PaHrupaHu no 3Hauvajy, UWBEBU OPraHU3aLMOHUX jeduHuua
npeacrtasrbajy unroese NHcTutyTa.

5.2 YT1BphnBame pm3mnka

YTBpHUBatbEe pUaMKka UM ONacHOCTM KojW yTUYy Ha OCTBapuUBare uurbesa MHCTUTyTa je
KIby4Ha (hbasa y ynpasrbaky pw3nuMMa ¥ noapasymeBa He camo UAEHTUMKauujy
moryhux pusuka Beh u onuc w noppydje pusuka. Pusnk ce jacHoO AeduHule Kpos3
yoyaBaw€e OCHOBHOr npobrnema u nocneauua Koje MMajy Ha nocTaBrbeHe LUWIbeBE.
O63upom Ha crieunduuHy cTpykTypy WHcTuTyTa nocebHa naxwa he 6utu nocseheHa
pusnLmMma Koju 3aeuce og mehycobHux ogHoca nsmelly opraHM3aunoHux jeanHuLa



Pusnum ce ytephlyjy 3aBUCHO 0f CroOrbHEr OKpyXewa, npoueca paja YyHyTap
OpraHM3auyoHe jeduHWLe, CTPYKType 3anoCfeHUMX W opraHu3auumje, 3aKOHUTOCTU WU
CTeNeHa KOMyHuKkauvje n nHgopmucaHocTn. Pusmum ce mory yTBpAUTU U Ha OCHOBY
Aocajallkber UCKycTBa, OTKpuBakeM crnabocTu u rpeluaka y nocrioBawy, U3BellTaja
WHTEPHE U EKCTEpPHEe pEeBMU3Nje, WHCMEKLMjCKUX opraHa, NMoToM peneBaHTHUX aHanusa,
YIUTHUKA 1 OpYyruxX AOKYMEHTa.

[yXHY naxkwy 3axTeBajy U OArTOBOPHOCTU W HAOMNEXHOCTU Yy CnpoBofewy 3aKOHCKUX U
Apyrux nponuca kao v npunarohaBarwe npoueaypa y Unrby noctu3aka UCNpaBHOCTU U
E€KOHOMUWYHOCTM nocnoBawa. 300r cneunduyHe opraHusaumnje nocnosawa npenopy4yyje
ce MeToj pasMeHe MCKyCTBa M uaeja kako tu ce naeHTMdukosanu 3ajeHNYK1n pusnum n
NPUNPEMUNN akIJMOHKN NITAHOBMU.

Y uurby jeaHocTtaBHujer yTephuBara pu3uka, MOXe ce KOpMCTUTK onwTe npuxsaheHa
noAena Ha neT rpyna puanka, npukasaHux y cnegehoj tabenu:

Mpyna pu3uka Moapyyje noTeHUUjanNnHUX PpU3UKa

1.EKCTEpPHO OKpyXerse Makpo OKpyKerse, MNOMUTUYKN  yTULaj,
CMOSbHU NapTHepK

2.MnaHunpatrbe, npoLecu n cuctemm CTpaTelwko nnaHupawe . U aHanusa,
onepatuBHn  npouecu,  PUHAHCKH|CKU
npouecun n UT cuctemun n gpyru cuctemu
noapLuke

3.3anocnexu v opraHusauuja KoMneTeHTHOCT, OAroBOPHOCT, CTpy4Ha
OCNOCOOSLEHOCT, €TUYHOCT, HemnoTusam,
yHyTpalUt-a opraHusaumja n 6esbegHocTt
3anocneHux, objekata u onpeme U

nHhopmaumja

4.3aKOHUTOCT W PErynapHocT B OCHOBHM 3aKOHW, ypeade, NnpasunHuLmn u
apyra akta Koja ypefyjy akTUBHOCTU
WHcturyta

5.KomyHukaumja n niopmauuje HauMH 1 KkaHanu KOMyHuKauuje vy
WHcTUTYTYy, KBanuteT n GrnaroBpemMeHocT
nHopmaumja '

YtephuBamwe pusnka eBpwm ce Ha Obpacuy 6poj 2 3a yTBphiuBarke u npoueHy pusunka a
esuageHTupa y O6pacuy 6poj 3, Peructpy pusmka Koju Ce cayubaBa Ha HUBOY
opraHnsauuore jeauHuue. ObjeauntbeHn Pernctap pusvka opraHu3auuoHuX jefuHuua
npeacTasrba Peructap puanka VHCTUTYTa, Koju ce axypupa je4HOM rofuilme.



5.3 lNpoueHa pusunka

HakoH wWTO ce yTBpAe, pu3vuUM Ce npouekyjy Kako 6w MOrnu GuTM paHrupaHu.
PaHrupare pusvka onakiiaBa HayvH [OOHOLUEHAa OANyKa Tako LUTO Ce Ha pusuke
HajBWLLEr cTeneHa npuopuTeTa ogroBapa NpMMeEHoM oaroBapajyhnx mepa KoHTpone.

Pusuum ce npoueryjy ca cTaHOBMLLITA yTULAja KOjU UMajy Ha oCcTBapuBake Lurbesa 1 ca
cTaHoBWLWITa BepoBaTHohe nojaBrbvBama. YTULa) je nocneguua koju 6m Ha UHCTUtyT
nmao moryhu HenosorbHM forafaj; nocneauua je wrerta unv NponyLiTeHa npunuka n og
BENMUKOr 3Havaja je OeTarbHM onuc ucte kako Ow ce ykasano Ha 3Havaj pusuka.
BepoBaTHoha je mak MoryhHOCT ga ce HenoBorbHWM forahaj gecu YKONMUMKO ce He
CrpoOBOAE HEOMNXOAHE WHTEpPHE KOHTPOME Ha CMawewy UM crnpedyaBarwy pusmka.
BeposaTHoha ce npoueryje 3a cBaku yTBpheHn pusuk.

MHoxeweMm oueHe yTuuaja n BepoBaTHohe gobuja ce npoueHa yKyrnHe W3NOXEHOCTH
PU3NKY, LUTO je NpeAcTaBrbeHo y Tabenu Matpuue pusnka:

HenpuxeaTrbuBe
YTUUAJ
3 BUCOK 3 6 9  WspasuTto
BUCOK
2 ymepeH 2 4 6
1 manu 1 2 3
MpuxsaTtrbue
“3aHemaprLue ! 1 HUCKa 2 cpepmwa 3 Bucoka
|
| L
BEPOBATHOTRA

YobuuajeHo je npeacTaBrbake pusvka y norneay cTeneHa. ytuuaja v BeposaTHohe
nojaBrbmBara y 5 HMBOA: 3aHemaprbuB (besHavajaH), Manu, cpelrn, BUCOK 1 U3pasuTo
BUCOK (HENPUXBATILUB).

Paau jenHocTaBHWje npoueHe morno 6u ce pehu aa cy pesyntatn 1 M 2 koju ce pobujy
MHOXEH-EM OLeHe yTuuaja u BepoBaTHOhe nojaBe pu3nKa, ca acnekta ykynHe
W3NOXEHOCTWN Manu pu3nLM, olieHe 3 1 4 Cy cpeAHa U3NOoXeHOCT a 6 n 9 cy oueHe
BUCOKOT yTuulaja u BepoBaTHohe.
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Jakne, npuxsatrbmeu cy pusnum ca oleHama 1 u 2, pusmke ca oueHama 3 u 4 notpebHo
je maxrbMBO HaArneaaTy ¥ ynpasrbaT HeMa a pusvum ca oueHama 6 u 9 3axTeBajy
npegysvmame Mepa U akTUBHOCTU kako Bu ce nocneauvue HUXOBOr AenoBaka CBene Ha
HajMawy moryhy mepy.

3a npoueHy kao un 3a ytBphuBare pusnka kopuctun ce O6pasau 3a yTepfhuBawe U
NpoueHy pusuka, a pesyntatu npoueHe pwusunka Tpeba pa Oyny esBuaeHTUpaHu y
Peructpy pusuka.

Peructap pusuka je nHTepHn OokymeHT WHcTuTyTa Koju cagpxu cnegehe enemenre:

1. Uure, npouec (nporpam, npojekar, Temy 1 ap.),

2. [latym Kaga je pusuk yTepheH,

3. Onuc pusuka,

4. Mopgpydyje ytuuaja,

5. MNpoueHy pesugyanHor (MUHUMANHOr) HUBOA PU3MKa,

6. Mpegnor oaroeopa Ha pu3uK,

7. Ocobe 3aayxeHe 3a cnpoBofere NoTpebHUX pasky Ha CMatbery pusunka u
8. PokoBe 3a HNXOBO U3BPLLEHE.

YTBphuBare “ nNpoueHy pusnka npoueca BpLie 3anocneHn Yy capajwuh ca
PYKOBOAWOLMMA OpraHu3aLMoHUX jefuHuLA KOju Cy WCTOBPEMEHO W YNaHOoBWU pagHe
rpyne. HakoH aHanuse pusvka pasmarpajy ce n moryhe mepe 3a cMameHe U3MOXEHOCTH
pu3nky a pesyntartu ce Takofhe 6enexe y Obpacuy 6poj 2.

5.4. NocTtynare no pusmumma

OppehuvBare Mepa 3a ynpaerbatbe HajBaXHWjUM pusuumma y UHCTUTYTY npeacTaerba
oaroesapajyhu ofroBop Ha pusuke, OLHOCHO mnocTynawe no pusuuuma. Wsbopom
OOroBOpa Ha pU3UK OYeKyje Cce CMameme BepoBaTHoOhe W yTuuaja pusnka Ha
nocrtaerbeHe unrbese unu npouece. Moryhe je cnepnehe noctynawe no pusnuymma:

1.Tonepucare pusnka 6e3 npeaysmmarba OMNO KakBUMX pafru, y Cryyajy Kaja ce
npouewyje Oa je peakuuja Ha pusuk OBJEKTMBHO OrpaHuyYeHa WnvM Kaga TPOLLKOBM
npeaysumMata paghbn npematdlyjy Moryhy KOpucrT,;

2.PeliaBare pusmka ca Uuurbem fa, nako ce ogpefheHa aktneHocT y MHCTUTYTY oaBuja ca
pusnkoM, NHCTUTYT npeaysuma oarosapajyhe pagwe Kpos yBoheHe UHTEPHUX KOHTpona
Aa Ce PU3nNK orpaHuyn Ha NpUXBaTIbUB HUBO;

3.MpeHoc pusuka Ha Tpehe nuue 4Yecto npeacTasrba onroaépajyhm OArOBOP Ha Heke
pusnke. CNpoBoau ce nyTeMm ocuryparsa unu guHaHcujcke HagokHage Tpehem nuuy Koje
PU3VK Mpey3nMa Ha APYrv Ha4YvH 1 OBa BPCTa NocTynawa je Aobpa 3a ymarere pusuka
N0 NUMOBMHY U (PUHAHCU|CKUX PU3NKA;
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4 Kopuwherwe npunuka je moryhHocT kojy Tpeba pasMoTpuTu yBek Kaga ce Tonepulle,
pelwasa unu npeHocu oapeheHn pusnk, y cutyaumnju Kkaga MCTOBPEMEHO Ca CMaHetemM
HEKNX NPEeTHN NOCTOjU U NpUNnKa Aa ce UCKOPUCTY NO3UTMBAH yTuLaj 1

5.Mpeknp - Heke pusmke je mMoryhe pelwmnT UnuM CBECTU Ha NPUXBAT/bUB HUBO CaMO Y
crnyvajy npekuaa akTMBHOCTH.

KoHTponHe akTuBHOCT koje he 6utn npegysete mory 6uth Tuna:

1.lpeBeHTMBHUX KOHTPONa, KOje yMakyjy BepoBaTHONyY nojaBrbMBaka HENPaBUITHOCTU U
rpewaka,

2 [leTeKUnMoHMX KOHTpONa, Koje ce akTuBupajy HakoH oapeheHor gorahaja v genMMu4Ho
MOry [la CMakbe PU3NK Of, HEXErbeHUx nocneguua,

3.dnpeKkTnBHMX KOHTPONA, Koje ycMmepaBajy ogpeheHun npouec y XeroeHoM CMepy t
4 KopeKTUBHUX KOHTpONa, Koje UcnpaBrbajy YyOYeHe rpeLuke.

5.5. [pahewe u n3BeluTaBamwe

YnpaBrbake pusnyuma npeacraBiba KOHTUHYMpaHu npouec y unrby npahewa yrepheHunx
pusnka kako Ou ce carnegane cBe NMpPOMEHe Be3aHe 3a pusnke, yTBphuBame HOBUX
pusnka, moryhHocT cnpoBofjewa HOBMX WM AOAATHUX Mepa 3a ybnaxasawe pusunka,
peneduHncate NpuxeaTibMBUX pu3mka kao n yTepfuBawe pusmvka Ha Koje ce Huje Morno
[enoBaTu Ha NNaHupaHu HayuH 1 U3Hanaxewa oarosapajyher ogrosopa Ha uctu. Kako
Ce N OKpyxewe y kome VIHCTUTYT nocnyje Mewa, o pyKkoBoAuoua opraHu3aumoHMX
jeomMHULa ce oyekyje ga npaTe M UM3BELWTaBajy O pusnuuma, npouewyjy edekte
ynpasrbarwa pusnumuma n npeanaxy gogatHe mepe 3a ybnaxasare pusnka.

UsBeluTaBare 0 pusnumma omoryhasa ga gupektop WMHctutyta Oyae uHdopmucaH o
OUTHUM pu3nuMMa U Mepama Koje ce npeaysvmajy 3a ynpasrbawe pusuumma. Cuctem
npahewa ¥ n3BeLLTaBawa 0 pusnumma y VIHCTUTYTy ce opranuayje Ha cnefehn HauuH:
YNaHOBU pajHe rpyne Hajmawe je4HOM roguLlke n3seLuTasajy PykosoamoLla oAroBopHor
3a yBohewe u pas3Boj cuctema OYK o pusvuyuma Koju Mory ytuuatM Ha OcTBapewe
NOCTaBIbEHUX LMIbEBA.

Ha ocHoBy AocTaerbeHux usseluTaja, PykoBoaunau ogrosopaH 3a ysohewe u passoj
cuctema OYK caunraBa rogvilhy U3BELLTAj KOjU ce AocTasrba agvpektopy UHcTutyTa u
MuHucTapcTey dmHaHcuja-LIeHTpanHoj jeamHnum 3a xapMoHusauujy.

UHTepHa peBu3unja npyxa He3aBUCHY U OBJeKTUBHY OLUEHY O afeKBaTHOCTM ynpasibarba
pusnuuMa M UHTEPHMM KOHTponama. [lpema npeanoXxeHuum akTUBHOCTUMA, CBe
opraHu3aumoHe jeavHuLE cy AyxHe Aa npaTe edekTe npeay3eTux paawn Ha nocrojehe
PU3NKE 1 EBEHTYyarHy nojaBy HOBUX PU3NKa.

Beoma je BaxHO fa ce 0 NPUCYTHUM pUsnLMMa Aajy peanHe OueHe W CaunHn AKLMOHW
nnaH ynpaerbara puauunmMma ca AeuHncaHMM poKoBrMa 3a HMXOBO OTKNakwame. Ceect
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0 3Hauajy yTuuaja Ha puaunke nocrnoeaka Tpeba ga noseha n 0AroBOPHOCT 3anoCneHUX a
HapOYMTO PYKOBOACTBA 3a ynpaBrbatbe puavuuMa. JeOHOM rofulike, Ha CcacTaHKy
3anocneHnunx, pacnpaerba Ce O CTpaTervju ynpasrbatba pU3MLMMa, a Ha KBapTasiHOM
HWBOY O PU3MLMMa 1 NOBE3AHUM KOHTPOSTHUM Mepama.

6. AMNETUT 3A PUSNKOM MHCTUTYTA

WHCTuTYT ageduHuie CnNpemHOCT npuxBaTawa OAHOCHO HenpuxeBaTawa oapefheHux
HMBOA puU3MKa M CXOAHO TOME Ce caudumktaBa AKLMOHM NMNaH ynpasrbaka pusnumma.
Havyena UHcTuTtyTa npema pusuumma cy:

1.Ce aktuBHOCTM UHCTUTYTa MOpajy 6uTn y cknagy ca 3akoHOM 1 y cknagy ca
yTBpheHnm unrbesmma,

2. ®uHaHcujckum nnaHom MHcTutyTa mopajy omutu npensuheHe cse akTUBHOCT U ca Hbuma
noBe3aHu pacxogu v nsgauu;

3.aKTMBHOCTM KOje Hoce pusuk no penytaumnjy MHctutyta mopajy ce nsbehu;

4 .mopa 6utn obesbeheHa 3awwTnTa umosrHe NHCTUTYTa a cBu pecypcu kKopuhexu
EKOHOMUYHO U ePMKaCHO U

5.mopa 6uTtun obe3befhena noysgaHocT nHdopmaumja n nogataka NHctutyra.

3aT0, UHCTUTYT oueHe Bucokor pusuka (oueHe 6 u 9) cmaTpa nNpeTHOoM Y cnep,ehmM
crnyyajeBMma: KplUewe 3akoHa W 3HavajHe duHaHcujcke rybuTke, Kaga pusKK
npeacTaBrba OUPEKTHY MpeThy OCTBapuBaky NOCTABIBEHMX LUIbEBA, ako PU3UK MOXe
yTMuatn Ha penytauujy VIHCTUTYTa, ako pu3MK MOXe Npoy3pokoBaTW 3HauajHy LUTETY
UMOBUHN WHCTUTYTa U 3amnocrneHnx Kao M MHCTUTyuMjama cuctema U aKko je YrpoxXeHo
3gpaBrbe u 6e3dbegHocT 3anocnennx y UHctutyty. MNMopegd oBux cnyyajesa, pusuuu nonyt
Kopynumje u rbyackux rybutaka cy HenpuxsaTrbmem 3a HCTUTYT.

7. AKLIMWOHM MNAH

AKUMOHM nnaH ynpaerbaka pusMuMMa y KOME Cy jaCcHO pasrpaHuyeHu EKCTEepHW,
WHTEPHW, pY3MLM Be3aHW 3a 3anocneHe W OpraHusauujy, 3aKOHUTOCT U perynapHocT
nocrnosama, KOMyHuKauuje v MHopMaumje AOHOCU Ce HaKOH cadvhaBaka Peructpa
pusuka.

Pagun ocTBapuBatba MOCTaB/bEHUX UWbeBa, WHCTUTYT npedy3nMa  KOHTPOSHe
aKTMBHOCTW KOje Ce 3acHMBajy Ha MWcaHuM npasunuma u Havyenuma, nocrtynuuma u
ApYyrum Mepama Koje ce npeady3vMajy pagu CMarera pusnka Ha npusaT/buBU HUBO.
MNMopen Tora noctoje W AUPEKTUBHE KOHTpone (3akoHu, ypenbe, mpoueaype v Apyru
nponucy) koju oapeheHe npolece ycMepasajy y KerbeHOM CMepy OAHOCHO ocurypasajy
OoCTBapuBawe LMIbeBa.

8. YYUNHAK YNPAB/bAHA PUSUNLIMMA
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OueHa yunHka ynpasrbama pyusnLMMa BpLUM Ce HajMake jeAHOM roauLlHe a no noTpedu
¥ Yelwhe yKONUKO ce paam O.3HaYajHUjUM pusnumma Yuje nocrneguue Tpeba OTKONOHUTY
y kpahem BpeMeHCKOM MHTepBany. YYMHaK ynpasrbaka pusmuuma ornega ce y npoueHTy
CMakeHa 0QHOCHO yBehaka yTuLaja pu3nka Ha OCTBapere NOCTaBIbEeHNUX LnIbeBa.

MHTepHa peBu3vja nma 3HayajHy ynory y OLUEHU y4YuHKa ynpasrbaka pusnuuma Kpos
noseharwe OOHOCHO CMakere pusnka, byayhun na ce genosawe ynpasrbaka pusmuuma
MOXE MepuTU 1 BpojeM Npenopyka UHTEPHMX Kao 1 EKCTEPHUX PEBU3opa.

9. OJOBEPABAHE W MNPEMEA

OpobpaBake cTpaTervje pusunka BpLlumn gupektop MHctutyTta. Axypuparwe CTpatervje ce
BpWM no notpebun a Hajmare jeqHOM Y TpU roanHe.

Mpernen cTpaTeruje pyanka BPLUM UHTEPHA PEBU3NjA, JEAHOM FrOAULLIKE.

Mpwunosu Obpasaua:

1. Unrbesn,
2. Obpa3zal 3a yTephuBare 1 NpoLeHy pusuka un
3. Peructap pusuka

bpoj:
Hatym:

o (,C%UECQL




1. UWATBEBU MHCTUTYTA 3A HYKNEAPHE HAYKE ,BUHYA®

OpraHusauuoHa jeguHuua:

OAaroBOpHO NuLe opraHu3auuoHe jeanHuLe:

CTPATELLKM UNIb:

NOCEBHU LUUWLEBM OMEPATUBHW LIWLEBU

p 8 1L
1.2.
1.3.
1.4.

2. 21.
2.2,
23.
24.
2.5.




2. OBPA3AL 3A YTBPHPUBAHE U NPOLIEHY PU3NKA MHCTUTYTA 3A HYKINEAPHE HAYKE , BUHYA“

OpraHusauuvoHa
jeauHuua:

OpgroBopHO nuue
opraHu3sauuoHe
jeanHuue:

Apouec(nporpam,
npojekar, Tema u ap.):

Uwum nocnoBHOr
npoueca:

.PegH | Moceb6aH uums | OnepaTUBHU Onuc Moapyy | MpoueHa MHXepeHTHOr MpoueHa Mpeanor

] UMb pu3uka je pu3uka edpmMKacHOCTH oaroBopa Ha
opoj pu3uka nocrojehux pPU3UK
<TV ‘ KOHTpona

Ytuy | Bepo |  YkynHa
aj (1- | BaTH | U3NOXEHO
3) woha« cCT &P
(1-3)

OaTtym: O6pasau nonyHuo:

(56pa3au KOHTpONMnucao:




3. PETUCTAP PU3BUKA MHCTUTYTA 3A HYKNEAPHE HAYKE ,,BUHYA"

OpraHunsauuoHa
jeavHuua:
OnroBopHO
nuue
opraHusauuoHe
jeauHuue:
Pegn | [Odarym Mpouec Onepatu Onwuc Moapyu MpoueHa pesnayanHor Mpepnor | Pok3a | Oaroso
7] yTBphuB (nporpam, BHUA UUJb |  pU3UKa je HUBOA pU3unkKa OAroBOp | U3BpLIE pHO
6poj amwa npojekar, Tema pu3uka a Ha e nvue
pu3uka v ap.) Yruuaj | Beposa | YkynHa PU3KK nortpe6 ‘
(1-3) | THOha | M3noxe i
pantum

(1-3) HoCT




